Zarzadzenie Nr 75.2015
Wéjta Gminy Szudzialowo
z dnia 2 grudnia 2015 r.

w sprawie wprowadzenia procedury dokonywania oceny pracy dyrektora szkoty, dla

ktorej organem prowadzacym jest Gmina Szudziatowo

Na podstawie art. 30 ust. 2 pkt 4 ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym
(t.;.Dz.U. 22015 r., poz. 1515), art. 6a ust. 1, ust. 4, ust. 6 - 10 ustawy z dnia 26 stycznia 1982
r. — Karta Nauczyciela (Dz.U. z 2014 r., poz.191 z p6zn. zm.) oraz rozporzadzenia Ministra
Edukacji Narodowej z dnia 21 grudnia 2012 r. w sprawie kryteriow 1 trybu dokonywania
oceny pracy nauczyciela, trybu postgpowania odwotawczego oraz skltadu i1 sposobu
powotywania zespotu oceniajacego (Dz.U. z 2012 r., poz. 1538) - zarzadzam, co nast¢puje:

§1. Wprowadza si¢ procedur¢ oceny pracy dyrektora szkoty, dla ktérej organem
prowadzacym jest Gmina Szudziatlowo, w brzmieniu okre$§lonym zatacznikiem do niniejszego

zarzadzenia.

§2. Wykonanie zarzadzenia powierza si¢  Sekretarzowi Gminy/Kierownikowi
ds. organizacyjnych i kadr.

§3. Zarzadzenie wchodzi w zycie z dniem podpisania.



Zakacznik

do Zarzadzenia Nr 75.2015
Wojta Gminy Szudziatowo
z dnia 2 grudnia 2015 r.

Procedura dokonywania oceny pracy dyrektora szkoly,
dla ktorej organem prowadzacym jest Gmina Szudzialowo

I .Zakres: Dyrektorzy szkot dla ktorych organem prowadzacym jest Gmina Szudziatowo.

II. W przypadku dyrektora szkoly, o ktdrej mowa w art.1 ust. 1 ustawy z dnia 26 stycznia
1982 r. — Karta Nauczyciela (Dz. U. z 2014 r., poz.191 z pdézn. zm.) zwana dalej — Karta
Nauczyciela - oceny pracy dyrektora dokonuje si¢ na wniosek:

1) ocenianego dyrektora (wzér wniosku - Zat. nr 1 do procedury),

2) organu prowadzacego szkole,

3) organu sprawujacego nadzor pedagogiczny,

4) rady pedagogiczne;j,

5) rady rodzicow.

III. Oceny pracy dyrektora dokonuje si¢ na podstawie informacji zgromadzonych za okres od
ostatniej oceny, z uwzglednieniem czasu pelnienia funkcji dyrektora, uzyskanych ocen
czastkowych oraz opinii udzielonych przez podmioty opiniujace.

Po przyjeciu wniosku o dokonanie oceny pracy dyrektora szkoty, zgodnie z art. 6a ust.7
ustawy — Karta Nauczyciela organ, o ktorym mowa w art.6a ust.6 tejze ustawy wystepuje
o pisemne opinie na temat pracy dyrektora do podmiotéw opiniujacych, ktorymi w tym
przypadku sg rada pedagogiczna oraz zaktadowe organizacje zwigzkowe dziatajace w danej
szkole.



IV. Ustalenia ocen czgstkowych pracy dyrektora: Kryterium oceny pracy dyrektora szkoty

stanowi stopien realizacji zadan okre$lonych w art. 6, art. 7 i art. 42 ust. 2 ustawy — Karta

Nauczyciela oraz art. 4 1 art. 39 ustawy z dnia 7 wrzesnia 1991 r. o systemie o$wiaty (t.j.Dz.

U. 22004 r. Nr 256, poz. 2572 z p6zn. zm.), zwana dalej ustawg o systemie o§wiaty, ustalony

w wyniku sprawowanego nadzoru pedagogicznego oraz nadzoru w zakresie spraw

finansowych i administracyjnych.

1. Organ prowadzacy szkole dokonuje oceny czastkowej w zakresie realizacji zadan

wymienionych w art. 39 ust. 1 pkt 5 i ust. 3 ustawy o systemie o§wiaty oraz w art. 7 ust. 2 pkt

5 ustawy — Karta Nauczyciela, a w szczegdlnosci zwigzanych z:

1) dysponowaniem $rodkami okreslonymi w planie finansowym szkoly i ponoszeniem
odpowiedzialnosci za ich prawidlowe wykorzystanie, a takze organizowaniem
administracyjnej, finansowej 1 gospodarczej obstugi szkoty;

2) decydowaniem w sprawach zatrudnienia 1 zwalniania nauczycieli oraz innych
pracownikow szkoty;

3) decydowaniem w sprawach przyznawania nagrdéd oraz wymierzania kar porzadkowych
nauczycielom oraz innym pracownikom szkoty;

4) decydowaniem w sprawach wystgpowania z wnioskami, po zasig¢gnieciu opinii rady
pedagogicznej, w sprawach odznaczen, nagrod i innych wyrdznien dla nauczycieli oraz
pozostatych pracownikoéw placowki;

5) zapewnianiem, w miar¢ mozliwosci, odpowiednich warunkéw organizacyjnych
do realizacji zadan dydaktycznych, opiekunczych i wychowawczych (Zat. Nr 2 do
procedury).

2. Organ sprawujacy nadzor pedagogiczny nad szkola dokonuje oceny czastkowej

w zakresie realizacji zadan wymienionych w art. 4 1 art. 39 ust. 1 pkt 2 1 7 ustawy o systemie

oswiaty oraz w art. 7 ust. 2 pkt 1 1 art. 42 ust. 2 ustawy - Karta Nauczyciela,

a w szczegoOlnosci zwigzanych z:

1) kierowaniem si¢ w swojej dziatalno$ci dydaktycznej, wychowawczej 1 opiekunczej
dobrem ucznidéw, troska o ich zdrowie, postawe moralng 1 obywatelska z poszanowaniem
godnosci osobistej ucznia;

2) sprawowaniem nadzoru pedagogicznego;

3) wspotdziataniem ze szkotami wyzszymi i zakladami ksztatcenia nauczycieli w organizacji
praktyk pedagogicznych;

4) ponoszeniem odpowiedzialnos$ci za dydaktyczny i wychowawczy poziom szkoty;

5) realizowaniem zaj¢¢ dydaktycznych, wychowawczych i1 opiekunczych bezposrednio
z uczniami 1 wychowankami albo na ich rzecz, w wymiarze okre§lonym przepisami prawa;

6) realizowaniem innych zajec¢ 1 czynno$ci wynikajacych z zadan statutowych szkoty, w tym
zaje¢ opiekunczych 1 wychowawczych uwzgledniajagcych potrzeby i1 zainteresowania
uczniow;



7) realizowaniem zadan 1 czynno$ci zwigzanych z przygotowaniem si¢ do zajec,
samoksztatceniem i1 doskonaleniem zawodowym.

3. Wéjt Gminy Szudzialowo w porozumieniu z organem sprawujacym nadzor pedagogiczny

nad szkotg dokonuje czastkowej oceny pracy dyrektora, dotyczacej zadan, o ktorych mowa w

art. 39 ust. 1 pkt 1, 3, 4 1 6 ustawy o systemie oSwiaty i w art. 6 oraz art. 7 ust. 2 pkt 2,314

ustawy — Karta Nauczyciela, a w szczeg6lnosci zwigzanych z:

1) kierowaniem dziatalno$cig szkoty i reprezentowaniem jej na zewnatrz,

2) sprawowaniem opieki nad uczniami oraz stwarzaniem warunkoéw harmonijnego rozwoju
psychofizycznego poprzez aktywne dzialania prozdrowotne,

3) realizowaniem uchwat rady pedagogicznej, podjetych w ramach ich kompetencji
stanowiacych,

4) wykonywaniem innych zadan wynikajacych z przepiséw szczego6lnych, w tym m.in.
dokonywaniem ocen pracy nauczycieli 1 przestrzeganiem okresOw dokonywania tych ocen
zgodnie z przepisami, wykonywaniem czynnos$ci zwigzanych z awansem zawodowym
nauczycieli,

5) ponoszeniem odpowiedzialno$ci za realizacje zadan zgodnie z uchwalami rady
pedagogicznej, podjetymi w ramach ich kompetencji stanowigcych oraz zarzadzeniami
organu nadzorujacego szkote,

6) tworzeniem warunkow do rozwijania samorzadnej i samodzielnej pracy uczniow,

7) zapewnieniem pomocy nauczycielom w realizacji ich zadan i doskonaleniu zawodowym,

8) rzetelnym realizowaniem zadan zwigzanych z powierzonym mu stanowiskiem oraz
podstawowymi funkcjami szkoty: dydaktyczna, wychowawcza i opiekuncza, w tym
zadania zwigzane z zapewnieniem bezpieczenstwa uczniom w czasie zajec
organizowanych przez szkote,

9) wspieraniem kazdego ucznia w jego rozwoju,

10)dazeniem do petni rozwoju osobowego,

11)ksztalceniem 1 wychowaniem dzieci 1 mlodziezy w umilowaniu Ojczyzny,
w poszanowaniu Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej, w atmosferze wolno$ci sumienia
1 szacunku dla kazdego cztowieka,

12)dbaniem o ksztattowanie u uczniéw postaw moralnych 1 obywatelskich z idea demokracji,
pokoju i przyjazni migdzy ludZzmi réznych narodéw, ras i $wiatopogladow,

13)dazeniem do petni wtasnego rozwoju zawodowego (Zat. Nr 3 do procedury).

4. Wartos$¢ oceny czastkowej, dokonywanej w porozumieniu z organem sprawujacym nadzor
pedagogiczny nad szkolg oraz warto$¢ ostatecznej oceny pracy dyrektora szkoty ustala sig¢
podczas spotkania przedstawiciela organu prowadzacego szkole z przedstawicielem
Podlaskiego Kuratora Os$wiaty (zgodnie z Zat. nr 4 do procedury). Termin i miejsce spotkania

ustala organ prowadzacy szkofe.



5. Organ prowadzacy szkot¢ jest zobowigzany dokona¢ oceny pracy dyrektora w okresie nie

dtuzszym niz 3 miesigce od dnia zlozenia wniosku. Ocena pracy dyrektora ma charakter

opisowy 1 jest zakonczona stwierdzeniem uogoélniajacym:

— ocena wyrozniajaca,

— ocena dobra,

— ocena negatywna.

6. Oceng pracy ustala si¢ po zapoznaniu dyrektora z jej projektem oraz wystuchaniu jego

uwag 1 zastrzezen. Dyrektor moze zglosi¢ swoje uwagi na pi$mie, jednak nie pdzniej niz

wciggu 3 dni od dnia zapoznania si¢ z projektem oceny. Na wniosek dyrektora przy

zapoznaniu si¢ z projektem oceny i wystuchaniu jego uwag i zastrzezen moze by¢ obecny

przedstawiciel wskazanej przez dyrektora zakladowej organizacji zwigzkowej. Ocenianemu

dyrektorowi wreczony zostaje oryginat kart oceny (zgodnie z Zat. Nr 5 do procedury),

co dyrektor potwierdza wlasnorecznym podpisem.

7. Od ustalonej oceny pracy, w terminie 14 dni do dnia jej dorg¢czenia, przystuguje

ocenianemu dyrektorowi prawo zlozenia wniosku o ponowne ustalenie oceny jego pracy

do organu, ktory te oceng ustalit. W terminie 30 dni od daty ztozenia w/w wniosku zespot

powotlany przez organ, ktory dokonat oceny dokonuje ponownego ustalenia oceny. Zespoét ten

moze ustali¢ inng ocene lub utrzyma¢ w mocy ocen¢ ustalong przez organ prowadzacy.

8. W sktad zespotu oceniajacego wchodza nastepujace osoby:

— przedstawiciel organu prowadzacego szkote — jako przewodniczacy zespotu,

— przedstawiciel organu sprawujacego nadzor pedagogiczny,

— przedstawiciel rodzicow wchodzacy w sktad rady szkoly, a w szkole, w ktérej rada szkoty
nie zostala powotana — przedstawiciel rady rodzicow,

— na wniosek ocenianego dyrektora szkoty — nauczyciel doradca metodyczny,

— na wniosek ocenianego dyrektora szkoly — przedstawiciel wskazanej przez niego
zaktadowej organizacji zwigzkowe;.

9. W skiad zespolu oceniajacego nie moga wchodzi¢ osoby uczestniczace w dokonywaniu

oceny, od ktorej dyrektor szkoly si¢ odwoluje. Rozstrzygnigcia, co do utrzymania

lub ustalenia nowej oceny, zapadaja wigkszoscig glosow. W przypadku rownej liczby

oddanych glosow decyduje przewodniczacy zespotu.

10. Od oceny ustalonej przez zesp6t nie przystuguje odwotanie.



V. Kryteria oceny pracy dyrektora szkoly dokonywanej przez organ prowadzacy:

art. 7 ust. 2 pkt 5 oraz art. 39 ust. 1 pkt 5 ustawy o systemie oSwiaty:

Dyrektor dysponuje Srodkami okreSlonymi w planie finansowym szkoly i ponosi

odpowiedzialnos¢ za ich prawidlowe wykorzystanie, a takze moze organizowac

administracyjna, finansowa i gospodarcza obsluge szkoly

WYMAGANIA
NA OCENE DOBRA

WYMAGANIA
NA OCENE WYROZNIAJACA

Dyrektor terminowo (na podstawie przyjetego
przez Rad¢ Gminy budzetu) sporzadza projekt
planu  finansowego szkoly 1 przedstawia
organowi prowadzacemu oraz radzie

pedagogicznej celem zaopiniowania

Dyrektor pozyskuje dodatkowe $rodki
finansowe, ktoére wykorzystuje na potrzeby
szkoty np. $rodki unijne, $rodki z NFOS,
sponsoring

Dyrektor angazuje $rodowisko szkolne do

pozyskiwania §rodkow z zewnatrz

Dyrektor dokonuje zmian w palnie finansowym
zgodnie z przepisami ustawy o finansach

publicznych

Dyrektor dokonuje wydatkow zgodnie z
zatwierdzonym planem finansowym 1 w oparciu

0 z potrzeby szkotly

Dyrektor sktada sprawozdania z wykonania
planu finansowego w terminach okreslonych

przepisami prawa

Dyrektor przestrzega wszelkich procedur i
przepisow (w tym ustawy prawo zamdwien
publicznych) zwigzanych z dokonywaniem
wydatkow

Dyrektor wlasciwie zabezpiecza powierzone mu
mienie (powotuje komisje inwentaryzacyjna,
poprawnie prowadzeni ksiegi inwentarzowe,
czuwa nad wilasciwym oznakowaniem sprzetu i

regularnymi przegladami)

Dyrektor organizuje administracyjng obsluge
szkoty

Dyrektor przestrzega zasad bezpieczenstwa i
higieny pracy, dotyczacych wuczniéw oraz
nauczycieli (wlasciwe skonstruowanie planu
zaje¢  dydaktyczno-wychowawczych,  plan
ewakuacji drogi ewakuacyjne, wlasciwie




zabezpieczony  teren  szkoty,  urzadzenia
higieniczno sanitarne-czysto§¢ 1 sprawnosc,
wyposazenie z atestami i certyfikatami, wlasciwe
oswietlenie, wentylacja 1 ogrzewanie,
organizacja dyzuréw na przerwach,
zabezpieczenie  schoddw, wyposazenie W
apteczki, pracowni, organizacja zawodoéw
sportowych, imprez wycieczek, wlasciwe

postepowanie przy wypadkach

art. 39 ust. 3 ustawy o systemie oSwiaty:

Dyrektor jest kierownikiem zakladu pracy dla zatrudnionych w szkole nauczycieli i
pracownikow niebedacych nauczycielami.

WYMAGANIA WYMAGANIA
NA OCENA DOBRA NA OCENE WYROZNIAJACA
Dyrektor zatrudnia i zwalania nauczycieli oraz Dyrektor wspolpracuje z instytucjami rynku
innych pracownikoéw szkoty zgodnie z pracy w celu pozyskania dodatkowych
przepisami prawa srodkow finansowych na

pokrycie/dofinansowanie kosztow

zatrudnienia

Dyrektor zatrudnia nauczycieli oraz innych
pracownikow niebedacych nauczycielami
zgodnie z posiadanymi przez nich

kwalifikacjami oraz potrzebami placéwki

Dyrektor przestrzega czasu pracy pracownikow
pedagogicznych i niepedagogicznych szkoty

Dyrektor posiada opracowane regulaminy pracy i
wynagradzania, powstale po konsultacji ze
zwigzkami zawodowymi 1 na podstawie

obowigzujacych przepisOw prawa

Dyrektor prawidtlowo prowadzi dokumentacje w
sprawach zwigzanych ze stosunkiem pracy i akta

osobowe pracownikow

Dyrektor stosuje obiektywne i sprawiedliwe
kryteria oceny pracy pracownikow

Dyrektor przyznaje nagrody oraz wymierza kary | Dyrektor dba, aby dodatki i nagrody
porzadkowe nauczycielom i pozostatym przyznawane nauczycielom oraz innym

pracownikom szkoly zgodnie z obowigzujacymi | pracownikom szkoty lub placéwki miaty

regulaminami charakter motywacyjny i sprzyjaty




podnoszeniu jakosci pracy szkoty,
Dyrektor stosuje pozafinansowe sposoby

motywowania pracownikow

Dyrektor wystgpuje z wnioskiem o odznaczenia,
nagrody i inne wyrdznienia dla nauczycieli

zasiegajac opinii rady pedagogicznej

Dyrektor wspiera pracownikoéw w podnoszeniu
kwalifikacji zawodowych

Dyrektor nadzoruje prowadzenie przez
nauczycieli innych zaje¢ oraz czynnosci
wynikajacych ze statutowych zadan szkoty
(zaje¢ obowigzujacych, nadobowigzkowych,
pozalekcyjnych , imprez i uroczystosci,
wyjazdow, wycieczek szkolnych) przestrzegajac
w tym zakresie obowiazujace przepisy prawa.

Dyrektor nadzoruje systematyczno$¢ badan
lekarskich i profilaktycznych wszystkich
pracownikow szkotly

art. 7 ust. 2 pkt 5 Karty Nauczyciela

Dyrektor zapewnia w miare mozliwosci odpowiednie warunki organizacyjne szkoly

WYMAGANIA
NA OCENE DOBRA

WYMAGANIA
NA OCENE WYROZNIAJACA

Dyrektor opracowuje arkusz organizacyjny
szkoty zgodnie z obowigzujacymi przepisami
prawa 1 terminowo sktada do organu
prowadzacego (w przypadku zmian
bezzwtocznie przedktada aneksy do arkusza

organizacyjnego szkoty)

Dyrektor zapewnia odpowiednie warunki

ksztalcenia w szkole dzieci niepetnosprawnych

Dyrektor zapewnia warunki prowadzenia
efektywnego procesu ksztatcenia i wychowania
(wlasciwa liczebnos$¢ oddziatéw, wiasciwy
podziat na grupy)

Dyrektor organizuje zaj¢cia pozalekcyjne
dla ucznidéw zgodnie z ich oczekiwaniami i
potrzebami.

Dyrektor organizuje zajecia dodatkowe z

uwzglednieniem ucznia zdolnego 1 stabego

Dyrektor organizuje zajecia dla uczniow

oczekujacych na odwiezienie po zaj¢ciach




lekcyjnych

Dyrektor stwarza warunki do realizacji zajec

pozalekcyjnych dla uczniow

Dyrektor pozyskuje srodki finansowe ze
zrodet pozabudzetowych na doposazenie
szkoty

Dyrektor zapewnia uczniom oraz ich rodzicom
pomoc psychologiczno-pedagogiczng i
specjalistyczng poza szkota

Dyrektor zapewnia uczniom pomoc
psychologiczno-pedagogiczng i
specjalistyczng na terenie szkoly

Dyrektor zapewnia udziat uczniow 1 nauczycieli

w zyciu spolecznosci lokalnej i1 regionalnej

Dyrektor monitoruje realizacje obowigzku

szkolnego wucznidéw 1 wspotpracuje w tym
zakresie z rodzicami i organem prowadzacym

szkote

Dyrektor organizuje i monitoruje realizacje
nauczania indywidualnego, zgodnie z

obowigzujacymi przepisami

Dyrektor wlasciwie ustala obowiazki

pracownikom administracji 1 obstugi szkoty

Dyrektor przestrzega przepisow bhp, p.poz,
dba o
uzytkowania obiektow szkolnych 1 oséb w

sanitarnych, bezpieczenstwo

nich przebywajacych

Dyrektor wlasciwie planuje 1 przeprowadza
prace remontowe, naprawcze 1 instalacyjne z
uwzglednieniem obowigzujacych przepisow i
wytycznych organdw kontrolnych

Dyrektor wtasciwie zabezpiecza mienie przed

zniszczeniem lub kradzieza

4. Za poszczegdlne zadania dyrektor szkoly moze uzyska¢ nastgpujacg ilos¢ punktow:

1) 2 punkty — calkowite zrealizowanie zadania,

2) 1 punkt — czgsciowe zrealizowane zadanie,

3) 0 punktéw — zadanie nie jest zrealizowane przez dyrektora.

5. Maksymalna liczba punktow za wszystkie realizowane zadania wynosi: 76 punkty. Ocena

wynika z sumy punktéw za realizowanie poszczegdlnych zadan i wynosi:

1) 0 — 23 punktéw - ocena negatywna,
2) 24 — 46 punktow - ocena dobra,
3) powyzej 46 punktdw - ocena wyrdzniajaca

VI. Zalaczniki do procedury:

1. Zatacznik nr 1 - Wz6ér wniosku o dokonanie oceny pracy dyrektora;

2. Zalacznik nr 2 - oceny czgstkowa dokonana przez organ prowadzacy szkote;




. Zalacznik nr 3 - ocena czastkowa dokonana przez organ prowadzacy szkote
W porozumieniu z organem sprawujacym nadzor pedagogiczny nad szkota;

. Zalacznik nr 4 - wzor porozumienia zawartego pomiedzy Gming Szudziatlowo a Podlaskim
Kuratorem Oswiaty w Biatymstoku;

. Zalacznik nr 5 - wzor karty oceny pracy.



