II.     PLAN KONKRETNYCH PRZEDSIĘWZIĘĆ  NAPRAWCZYCH WRAZZ HARMONOGRAMEM  ICH  WPROWADZENIA  ORAZ EFEKTY FINANSOWE     POSZCZEGÓLNYCH   PRZEDSIĘWZIĘĆ NAPRAWCZYCH

1.     Planowane przedsięwzięcia naprawcze

         1)  Eliminacja nieuzasadnionych wydatków

· Połączenie Szkoły Podstawowej i Gimnazjum w Szudziałowie w Zespół Szkół w Szudziałowie: 100.000 zł

- likwidacja jednego stanowiska dyrektora, 2 stanowisk referentów,

- część nauczycieli zamiast dwóch pracodawców otrzymuje świadczenia od   jednego pracodawcy;

· Redukcja zatrudnienia w Urzędzie Gminy – 3 etaty urzędnicze                   na 17 zatrudnionych, w ZGK – 2 etaty na 21,  w GOPS – 1 etat na 4 zatrudnionych: 179.354 zł

· Zamrożenie podwyżek wynagrodzeń na 2 lata i ograniczenie nagród;

· Sezonowe wyłączenia oświetlenia ulicznego: 90.500 zł

· Zmniejszenie wydatków na dowożenie dzieci do szkół poprzez zlecenie tego zadania firmie zewnętrznej: 85.000 zł

· Znaczne zmniejszenie liczby telefonów komórkowych w Urzędzie Gminy i jednostkach organizacyjnych zlikwidowano 18 pozostawiono 2: 8.868 zł

· Likwidacja 2 numerów telefonów stacjonarnych : 1.444,80 zł

· Przejście na bezpłatną stronę BIP : 8.400 zł

· Ograniczenie wyjazdów służbowych poprzez ich łączenie lub rezygnację z wyjazdów: 2.000 zł

· Ograniczenie do minimum wydatków inwestycyjnych.

· Zatrudnianie niezbędnych pracowników w ramach robót publicznych, prac interwencyjnych czy staży.

2)  Zwiększenia dochodów gminy z tytułu:

  a/  sprzedaży gruntów i nieruchomości:           

- Lipowy Most  nr132 o pow. 0,69 ha            - 345.000,00 zł.

- Sukowicze  nr 42 o pow. 0,36 ha                 -   75.000,00 zł.

- Sukowicze nr 119/4 o pow. 0,08 ha             -     9.500,00 zł.

- Surowicze nr 93/2 o pow. 0,.1123 ha           -     8.100,00 zł.

- Szudziałowo nr 542/2 o pow. 0,0648 ha      -   22.000,00 zł.

- Szudziałowo nr 544/2 o pow. 0,0665 ha      -   22.500,00 zł.

- Rowek nr 89/1 o pow. 0,1341 ha                -   29.500,00 zł.

- Rowek nr 89/2 o pow. 0,1282 ha                -   29.000,00 zł.

- Rowek nr 89/3 o pow. 0,1224 ha                -   28.500,00 zł.

- Knyszewicze Duże  nr 58 o pow. 0,16 ha   -   29.000,00 zł.

- Knyszewicze  nr 196/1 o pow. 0,0095 ha   -     1.300,00 zł.

- Knyszewicze nr 377 o pow. 0,69 ha           -    38.000,00 zł.

-  Knyszewicze  nr 8 o pow. 0,16 ha              -      4.400,00 zł

- Słoja nr 131/1 o pow. 0,44 ha                     -    41.000,00 zł.

- Słoja nr 301/1 o pow. 0,12 ha                     -    11.200,00 zł.

- Słoja nr 176/1 o pow. 0.1588 ha                 -    16.100,00 zł.

- Słoja nr 176/3 o pow. 0,1600 ha                 -    16.200,00 zł.

- Słoja 284/1 o pow. 0,12 ha                         -    11.300,00 zł.

- Słoja nr 29/1 o pow. 1,2337 ha                   -    28.200,00 zł.

- Słoja nr 13 o pow. 0,30 ha                          -      8.000,00 zł.

- Słoja nr 31 o pow. 0,49 ha                          -    10.600,00 zł.

- Wojnowce nr 68 o pow. 0,52 ha                 -    34.200,00 zł.

- Ostrów Nowy nr 137/1 o pow. 0,3317 ha   -   40.000,00 zł.

- Ostrów Północny nr 236 o pow. 0,31 ha     -   38.000,00 zł 

- Lokal Mieszkalny Nr 1 przy ul. Szkolnej 4 -  50.000,00 zł.

                                                            Razem:          946.600 zł

Na część wymienionych nieruchomości ogłoszono już przetargi w roku bieżącym- planowana kwota to 212.460 zł, jednak większość z nich odbędzie się w przyszłym- planuje się dochody w kwocie 360.000 zł. Pozostała kwota w wysokości 374.140 zł planowana jest na 2013 rok.

b) sprzedaż zbędnego sprzętu i maszyn:

· łóżka polowe 50 szt. x 300 zł = 15.000 zł     

· kamaz 1989 r.                                                                                - 20.000 zł netto

· ciągnik Ursus C-36 – rok pr.1991                                                 - 13.000 zł netto

· koparko-ładowarka – rok pr.1991                                                 - 22.000 zł netto

· ładowarka Hanomag-                                                                    - 67.500 zł netto

· koparko-ładowarka AMKODOR rok pr.2007 – model T049 -    - 65.000 zł netto

         razem:                                                                                         187.500 zł netto

   Z wymienionych maszyn sprzedano już ciągnik Ursus C-360 za kwotę 15.700 zł netto,

w przypadku ładowarki Hanomag osiągnęliśmy jednak niższą kwotę  -  40.400 zł netto.  

W bieżącym roku planuje się pozyskanie środków z tego tytułu  na 150.000 zł. Hala produkcyjna, którą planuje się częściowo sprywatyzować, planowana do pozyskania kwota to 600.000 zł.

            Efekty finansowe przedsięwzięć naprawczych

1)   Utworzenie Zespołu Szkół w Szudziałowie.

              W gminie funkcjonują 2 szkoły podstawowe i gimnazjum, z łączną liczbą uczniów 275, gdzie do jednej szkoły podstawowej uczęszcza 63 uczniów, do następnej  123 uczniów, natomiast gimnazjum liczy 89 uczniów. Z uwagi na małą liczbę uczniów subwencja jaką otrzymujemy na zadania oświatowe  jest  niewystarczająca,  corocznie więc samorząd dokłada środki z dochodów własnych.  Poza tym  zadania takie jak : jak dowożenie uczniów, oddział przedszkolny, stołówka szkolna, które należą do własnych i w całości finansowane są z budżetu gminy. Z roku na rok  na wydatki te przeznacza się coraz większe kwoty. Od ubiegłego roku   liczone jest średnie wynagrodzenie nauczycieli,  na  szczeblu gminy, a  wypłata jednorazowego dodatku wyrównawczego pokazała tendencję rosnącą. Z kwoty wypłaconej za 2009 rok w wysokości 97.442 zł, zwiększyła się tak, że za 2010 rok  wypłaciliśmy kwotę 191.107 zł.  Podjęto więc działania w kierunku  utworzenia  Zespołu Szkół  w  Szudziałowie przez  połączenie szkoły  podstawowej i gimnazjum, gdzie wszyscy będą  zatrudnieni przez jednego pracodawcę, co skutkuje na liczony dodatek.  Ma to przynieść oszczędności, które odnotujemy w przyszłym roku i latach następnych. Wyliczenia pokazują oszczędności ok. 100.000 zł rocznie.

         W gminie funkcjonowały 3  przedszkola w całości finansowane z budżetu gminy, a nauczyciele zatrudnieni byli  z Karty Nauczyciela. Wydatki roczne wyniosły 123.274 zł.  Od września bieżącego roku 2 przedszkola zakończyły działalność i wydatki zmniejszą  się o kwotę 19.394 zł. Złożyliśmy wniosek o sfinansowanie punktów przedszkolnych w ramach Programu Operacyjnego Kapitał Ludzki , dzięki czemu prowadzenie punktów przedszkolnych sfinansowane zostanie ze środków unijnych.  

            2)   Ograniczenie lub redukcja poziomu zatrudnienia w Urzędzie Gminy, 

                  ZGK i GOPS

       Zlikwidowano 3 etaty w  UG , gdzie obowiązki   zostały podzielone na inne stanowiska, a w przypadku likwidacji kasy bank przejmie wypłaty świadczeń,  gdzie koszt dokonywanych wypłat wyniesie za rok 500 zł.

W przypadku zwolnionych pracowników w bieżącym roku należne im będą    odprawy, należy więc liczyć na oszczędności  w roku 2012 i   latach następnych.  Wynagrodzenia, pochodne i fundusz socjalny to łączna kwota 89.596 zł - 500 zł  = 89.096 zł.

Zlikwidowano 2 etaty w ZGK  oszczędności  wyniosą 61.600 zł, stanowią to wynagrodzenia, pochodne  i fundusz świadczeń socjalnych.

 Zlikwidowano 1 etat w GOPS, gdzie kwota oszczędności wyniesie 28.658 zł.

 Redukcja 6 etatów łącznie  przyniesie oszczędności w wysokości 179.354 zł rocznie.

3)  Wprowadzenie ograniczeń w oświetleniu ulicznym 

           Polegające na wyłączeniu oświetlenia na okres letni w roku tj. maj- wrzesień co dało już oszczędności w bieżącym roku, faktura za miesiąc poboru energii wynosząca przed wyłączeniem  15.000 zł obecnie wynosi 1.900 zł, przez   5  miesięcy  da nam kwotę 65.500 zł. Poza tym planuje się zmianę taryfy obecnej na tańszą, po włączeniu oświetlenia, szacuje się, że wtedy też zmniejszy się opłata za energię około 20 %. Przy wykonaniu wydatków za energię w roku 15.000 x 7 m-cy =105.000 zł,

 5 m- cy x 1.900 zł = 9.500 zł;   105.000 zł + 9.500 zł =114.500 zł.   Oszczędności więc  za zakup energii, za rok 2012 wyniosą około  90.500 zł. 

4)  Zmiana w zakresie dowożenia uczniów  

                 Teren objęty dowożeniem  jest bardzo rozległy co wiąże się z dużą ilością kupowanego paliwa, którego wzrost ciągle obserwujemy. Wydatki bieżące skierowane na dowożenie miesięcznie to kwota 28.000 zł. W obecnej chwili ogłoszony został przetarg na świadczenie usług dowożenia uczniów do szkół przez firmę  zewnętrzną. Szacuje się, że oszczędności będą widoczne  w przyszłym  roku, w kwocie około 85.000 zł.        

5)  Ograniczenie ilości telefonów komórkowych  i stacjonarnych

Nie przedłużono  umów na telefony komórkowe:

             - w UG  -   3x 83 zł x 12 m – cy  = 2.988 zł     

 - w  ZGK - 13 x 30 x 12 m-cy = 4.680 zł,  

             - w GOPS  - 2 x 50 zł x 12 m -cy = 1.200 zł  

          Ograniczenie ilości telefonów stacjonarnych – 2 x 60,20 zł x 12 m-cy =  1.444,80 zł.   

  6)  Ograniczenie nowych wydatków inwestycyjnych do minimum

              W budżecie bieżącego roku nie ma  nowych wydatków inwestycyjnych,     natomiast pozostały zobowiązania z poprzedniego roku i zadania już rozpoczęte,  które musiały być zakończone. Dotyczyło  to przede wszystkim  budowy wodociągu, gdzie wiązała nas umowa z Urzędem Marszałkowskim na współfinansowanie ze środków unijnych, a rozliczenie musiało nastąpić do sierpnia tego roku.     Drugą inwestycją, którą zobowiązani jesteśmy dokończyć, aby nie stracić dofinansowania z Ministerstwa Sportu oraz wywiązać się z umowy z wykonawcą to dokończenie budowy hali gimnastycznej.

       7) Rezygnacja z  płatnej obsługi BIP przez Politechnikę Białostocką i przejście na bezpłatny portal  Wrota  Podlasia, opłaty abonamentu zmniejszą sie  o kwotę 8.400 zł.

2.   Harmonogram wdrożenia planowanych działań naprawczych

W tabeli poniżej przedstawiono szczegółowy harmonogram wprowadzenia działań naprawczych.

Działania
Data

1.  Wynagrodzenia i pochodne
 

    Zamrożenie podwyżek wynagrodzeń w administracji i obsługi  w   jednostkach   podległych do 2012 roku włącznie
2011-2012

     Zatrudnianie pracowników do prac w ramach prac interwencyjnych oraz prac   społecznie-użytecznych
 2011

2.  Redukcja zatrudnienia w Urzędzie i jednostkach organizacyjnych
2011-2012

3.  Wydatki rzeczowe


       Ograniczenia w delegowaniu pracowników na różne wyjazdy 
2011 

       Ograniczenie telefonów komórkowych i stacjonarnych
2011

        Przejście na bezpłatną stronę BIP 
2011

4.  Powołanie Zespołu Szkół w  Szudziałowie  
2011

5.  Dowożenie uczniów  wykonywane będzie przez obcego usługodawcę
2011

6.  Sprzedaż gruntów i nieruchomości
2011-2013

7.  Sprzedaż zbędnego sprzętu
2011-2012

8.  Zwiększeniu dochodów poprzez sprzedaż mienia
2011-2013

9.  Ograniczenia w oświetleniu ulicznym
2011-2012

10. Ograniczenie nowych wydatków inwestycyjnych
2011

