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Zakres pojeciowy

Rewitalizacja to kompleksowy proces wyprowadzania ze stanu kryzysowego obszardéw
zdegradowanych poprzez dziatania catosciowe (powigzane wzajemnie przedsiewziecia, obejmujgce
kwestie spoteczne oraz gospodarcze lub przestrzenno-funkcjonalne lub techniczne lub Srodowiskowe),
integrujace interwencje na rzecz spotecznosci lokalnej, przestrzeni i lokalnej gospodarki,
skoncentrowane terytorialnie i prowadzone w sposdb zaplanowany oraz zintegrowany poprzez
programy rewitalizacji.

Rewitalizacja zaktada optymalne wykorzystanie specyficznych uwarunkowan danego obszaru
oraz wzmacnianie jego lokalnych potencjatdow i jest procesem wieloletnim, prowadzonym przez
interesariuszy (m.in. jednostki samorzadu terytorialnego, przedsiebiorcéw, organizacje pozarzgdowe,
wiascicieli nieruchomosci) tego procesu, wtym przede wszystkim we wspodtpracy z lokalng
spotecznoscia. Dziatania stuzgce wspieraniu proceséw rewitalizacji prowadzone sg w sposdb spdjny:
wewnetrznie (poszczegdlne dziatania pomiedzy sobg) oraz zewnetrznie (z lokalnymi politykami
sektorowymi, np. transportowg, energetyczng, celami i kierunkami wynikajagcymi z dokumentéw
strategicznych i planistycznych).

Stan kryzysowy to stan spowodowany koncentracjg negatywnych zjawisk spotecznych
(w szczegdlnosci bezrobocia, ubdstwa, przestepczosci, niskiego poziomu edukacji lub kapitatu
spotecznego, niewystarczajgcego poziomu uczestnictwa w zyciu publicznym i kulturalnym),
wspotwystepujgcych z negatywnymi zjawiskami w co najmniej jednej z nastepujgcych sfer:

e gospodarczej (w szczegdlnosci w zakresie niskiego stopnia przedsiebiorczosci, stabej kondycji
lokalnych przedsiebiorstw),

e Srodowiskowej (w szczegdlnosci w zakresie przekroczenia standardéw jakosci srodowiska,
obecnosci odpadow stwarzajgcych zagrozenie dla zycia, zdrowia, ludzi badz stanu srodowiska),

e przestrzenno-funkcjonalnej (w szczegdlnosci w zakresie niewystarczajgcego wyposazenia w
infrastrukture techniczng i spoteczng, braku dostepu do podstawowych ustug lub ich niskiej
jakosci, niedostosowania rozwigzan urbanistycznych do zmieniajgcych sie funkcji obszaru,
niskiego poziomu obstugi komunikacyjnej, deficytu lub niskiej jakosci terendéw publicznych),

e technicznej (w szczegdlnosci w zakresie degradacji stanu technicznego obiektéw budowlanych,
w tym o przeznaczeniu mieszkaniowym oraz braku funkcjonowania rozwigzan technicznych
umozliwiajgcych efektywne korzystanie z obiektéw budowlanych, w szczegdlnosci w zakresie
energooszczednosci i ochrony Srodowiska).

Obszar zdegradowany to obszar, na ktorym zidentyfikowano stan kryzysowy. Obszar
zdegradowany moze by¢ podzielony na podobszary, w tym podobszary nieposiadajgce ze sobg
wspdlnych granic pod warunkiem stwierdzenia sytuacji kryzysowej na kazdym z podobszarow.

Obszar rewitalizacji to obszar obejmujgcy catos¢ lub cze$é¢ obszaru zdegradowanego,
cechujacego sie szczegdlng koncentracjg negatywnych zjawisk, na ktérym, z uwagi na istotne znaczenie
dla rozwoju lokalnego, zamierza sie prowadzi¢ rewitalizacje. Obszar rewitalizacji moze by¢ podzielony
na podobszary, w tym podobszary nieposiadajace ze sobg wspdlnych granic, lecz nie moze obejmowac
terendw wiekszych niz 20% powierzchni Gminy oraz by¢ zamieszkaty przez wiecej niz 30%
mieszkarncow Gminy. W sktad obszaru rewitalizacji mogg wejsé obszary wystepowania problemoéw
przestrzennych, takich jak tereny poprzemystowe (w tym poportowe
i powydobywcze), powojskowe lub pokolejowe, wytgcznie w przypadku, gdy przewidziane dla nich
dziatania sg scisle powigzane z celami rewitalizacji dla danego obszaru rewitalizacji.



Program rewitalizacji jest inicjowany, opracowany i uchwalony przez Rade Gminy, jako
wieloletni program dziatan w sferze spotecznej oraz gospodarczej lub przestrzenno-funkcjonalnej lub
technicznej lub srodowiskowej.

Projekt rewitalizacyjny/Przedsiewziecie rewitalizacyjne to projekt wynikajacy z programu
rewitalizacji, tj. zaplanowany w programie rewitalizacji i ukierunkowany na osiggniecie jego celdw albo
logicznie powigzany z trescig i celami programu rewitalizacji, zgtoszony do objecia albo objety
wspotfinansowaniem UE zjednego zfunduszy strukturalnych albo Funduszu Spéjnosci w ramach
programu operacyjnego. Wynikanie projektu rewitalizacyjnego z programu rewitalizacji oznacza zatem
albo wskazanie (wymienienie) go wprost w programie rewitalizacji albo okreslenie go w ogdlnym
(zbiorczym) opisie innych, uzupetniajgcych rodzajéw dziatan rewitalizacyjnych.

1. Wstep

Zgodnie z obowigzujgcymi Wytycznymi Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie
rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020 z dnia 2 sierpnia 2016 r. program
rewitalizacji to inicjowany, opracowany i uchwalony przez rade gminy, na podstawie art. 18 ust. 2 pkt.
6 Ustawy z dnia 8 marca 1990 r. o samorzadzie gminnym, wieloletni program dziatan w sferze
spotecznej oraz gospodarczej lub przestrzenno-funkcjonalnej lub technicznej lub Srodowiskowej,
zmierzajgcy do wyprowadzenia obszaréw rewitalizacji ze stanu kryzysowego oraz stworzenia
warunkéw do ich zrdwnowazonego rozwoju, stanowigcy narzedzie planowania, koordynowania i
integrowania réznorodnych aktywnosci w ramach rewitalizacji.

Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy Szudziatowo na lata 2017-2022 zostat opracowany
w oparciu o Wytyczne Ministra Rozwoju i Infrastruktury w zakresie rewitalizacji w programach
operacyjnych na lata 2014-2020.

Program jest podstawg realizacji przedsiewzieé, ktdre przyczynig sie do wyprowadzenia
danego obszaru ze stanu kryzysowego. Program zostat przygotowany w oparciu o Procedure
weryfikacji programéw rewitalizacji w Instytucji Zarzadzajgcej Regionalnym Programem Operacyjnym
Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020. Na podstawie przeprowadzonej diagnozy wykazano
narastanie probleméw spotfecznych na terenie gminy oraz powigzano je z degradacjg przestrzeni.
Planowane do realizacji dziatania przyczynig sie nie tylko do poprawy estetyki krajobrazu i architektury,
ale takze do powstania nowych inwestycji, w tym takze nowych mozliwosci spedzania wolnego czasu.
Kompleksowa rewitalizacja przyczyni sie zatem do wzrostu aktywnosci spotecznej i zawodowej
mieszkancow obszaréw dotknietych problemami spotecznymi.



Lokalny Program Rewitalizacji dla Gminy Szudziatowo na lata 2017-2022 charakteryzuja:

kompleksowosc

dziatania objete Programem ujete sg w sposéb kompleksowy bez pominiecia aspektu
spotecznego oraz gospodarczego zwigzanego z obszarem rewitalizacji oraz jego
otoczeniem,

Program jest konstrukcjg zapewniajgcg kompleksowosé interwencji — projekty sg ze
sobg wzajemnie powigzane i wykazujg synergie,

koncentracja

Program dotyczy terendw o istotnym znaczeniu dla rozwoju gminy, obejmujgcych
catos¢ lub czes¢ zdiagnozowanego obszaru zdegradowanego, dotknietego szczegdlng
koncentracjg probleméw i negatywnych zjawisk kryzysowych,

dziatania sg skierowane na okreslony i zidentyfikowany dzieki diagnozie obszar
rewitalizacji,

komplementarnosé

przestrzenna — przedsiewziecia rewitalizacyjne sg wzajemnie powigzane na obszarze
rewitalizacji i oddziatujg na caty dotkniety kryzysem obszar oraz zapobiegajg
rozprzestrzenianiu problemdw (takich jak segregacja spoteczna czy wykluczenie) na
inne obszary,

problemowa — Program oddziatuje na obszar rewitalizacji we wszystkich niezbednych
aspektach — spotecznym, gospodarczym, przestrzenno-funkcjonalnym, technicznym,
Srodowiskowym, przez co zapobiega fragmentacji dziatan i koncentruje uwage na
catosciowym spojrzeniu na przyczyny kryzysu danego obszaru,
proceduralno-instytucjonalna — system zarzadzania Programem pozwala na
efektywne wspdtdziatanie na jego rzecz réznych instytucji oraz wzajemne uzupetnianie
sie i spéjnos¢ procedur,

miedzyokresowa — projekty realizowane w ramach polityki spdjnosci 2014-2020 s3
uzupetnieniem przedsiewzie¢ juz zrealizowanych w ramach polityki spdjnosci 2007-
2013,

zrédet finansowania — przedsiewziecia wynikajgce z programu rewitalizacji opierajq sie
na koniecznosci umiejetnego uzupetniania itaczenia wsparcia ze Srodkdéw
Europejskiego Funduszu Rozwoju Regionalnego, Europejskiego Funduszu Spotecznego
oraz Funduszu Spdjnosci z wykluczeniem ryzyka podwdéjnego dofinansowania,

realizacja zasady partnerstwa i partycypacja — prace nad przygotowaniem programu oraz jego

wdrazanie oparte sg na wspotpracy ze wszystkimi interesariuszami, a w szczegdlnosci ze
spotecznoscig obszarow rewitalizacji, innymi ich uzytkownikami, przedsiebiorcami oraz
organizacjami pozarzgdowymi.



Ryc. 1. Cechy charakterystyczne Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Szudziatowo na lata 2017-2022

kompleksowosc koncentracja

komplementarnosc realizacja zasad

partnerstwa

i partycypacija

Zrédto: opracowanie wiasne

2. Diagnoza obszaru zdegradowanego
2.1.Metodyka wyznaczenia obszaru zdegradowanego

Proces wyznaczenia obszaréw rewitalizacji zostat przeprowadzony w oparciu o Wytyczne w
zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014-2020.

Jednym z pierwszych elementéw, ktéry ma na celu okreslenie obszarow zdegradowanych jest
analiza danych zastanych, rozumiana jako analiza materiatéw Zrédtowych, danych statystycznych oraz
obserwacji terenu stanowigcych baze dla dalszych rozwazan i ustaledn prowadzonych na
poszczegdlnych etapach badawczych. Szczegétowej analizie poddane zostaty dane z nastepujgcych
stref: spofecznej, gospodarczej, S$rodowiskowej, przestrzenno-funkcjonalnej oraz technicznej.
Pozyskane dane sg wyznacznikami stanu kryzysowego i okreslajg obszary zdegradowane.

Kolejnym punktem procesu diagnozowania jest analiza przestrzenna, pozwalajgca na
prezentowanie zjawiska za pomoca diagraméw, obrazujgcych problematyke w przestrzeni.

Pierwszym etapem diagnozy jest wyznaczenie obszaru zdegradowanego, drugim etapem jest
wyznaczenie obszaru rewitalizacji (porownaj rozdziat 4).



2.1.1. Wyrdznione jednostki pomocnicze

W celu wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji dokonano analizy
negatywnych zjawisk (kryzysowych) w rozktadzie przestrzennym odniesionym do podziatu gminy na
jednostki pomocnicze — sotectwa. Wybdr sotectw jako jednostek pomocniczych pozwala na
zidentyfikowanie zjawisk kryzysowych w przestrzeni gminy. Powyzszy wybdr jednostek pomocniczych
ma na celu ukierunkowanie wsparcia Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa
Podlaskiego na lata 2014-2020 na najbardziej dotkniete problemami obszary gminy i zostat ustalony
w porozumieniu z Urzedem Gminy Szudziatowo. W Tabeli 1 zamieszczono nazwy sofectw, liczbe
mieszkancow danych sotectw oraz powierzchnie sotectw. Do przygotowania diagnozy zostaty
wykorzystane powierzchnie sotectw ograniczone o powierzchnie zalesione oraz niezamieszkate.
Podziat podobszardéw oraz ich granice zostaty przedstawione na ryc.2. Puste pole znajdujace sie w ryc.2
nalezy do sotectw taznisko, Wierzchlesie, Sosnowik, Poczopek-Markowy Wygon, Lipowy Most, Stdjka,
Koztowy tug, Nowe Trzciano, Jeziorek-Rowek. Teren ten zostat wykluczony z obszaru badania ze
wzgledu na znajdujace sie tam tereny zielone oraz puszcze. Teren ten jest nie zamieszkaty oraz nie
znajdujg sie tam zadne zabudowania. Najwiekszg cze$¢ terenu wykreslonego na mapie zajmuja
sofectwa Poczopek-Markowy Wygon oraz taznisko. Do przygotowania diagnozy zostaty wykorzystane
powierzchnie sotectw ograniczone o powierzchnie zalesione oraz niezamieszkate. Podziat
podobszaréw oraz ich granice zostaty przedstawione na ryc.2.

Ryc. 2. Podziat Gminy Szudziatowo na sofectwa.

Zrédto: opracowanie wtasne
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Tab. 1. Sofectwa w Gminie Szudziatowo.
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21
22
23
24
25
26
27
28
29
30
31
32
33
34

Babiki
Boratynszczyzna
Chmielowszczyzna
Grzybowszczyzna
Harkawicze
Horczaki

Jeziorek- Rowek
Knyszewicze
Koztowy tug
Lipowy Most
taznisko
Minkowce
Miszkieniki Wielkie
Nowe Trzciano
Nowinka

Nowy Ostréw
Ostrow Pétnocny
Ostrowek

Pierozki

Poczopek - Markowy
Wygon

Stoja

Stéjka

Stéjka Borowszczyzna
Sosnowik
Suchynicze
Sukowicze
Szczesnowicze
Szudziatowo
Talkowszczyzna
Usnarz Gérny
Wierzchlesie
Wojnowce
Zubrzyca Mata
Zubrzyca Wielka

tacznie

97
40
35
28
31
97
32
82
43
15
67
161
76
71
43
32
122
79
39
47

83
53
32
18
101
41
73
699
104
72
336
123
60
57
3089

3,14
1,29
1,13
0,91
1,00
3,14
1,04
2,65
1,39
0,49
2,17
5,21
2,46
2,30
1,39
1,04
3,95
2,56
1,26
1,52

2,69
1,72
1,04
0,58
3,27
1,33
2,36

22,63
3,37
2,33
10,88
3,98
1,94
1,85
100%

5229206
1742376
3055959
2395500
9757352
7471933
1931322
13980002
3213585
2001740
63262555
6165816
3710890
2978338
3996387
5668744
6945185
7415548
7020737
49160237

9192420
6269420
3730710
2050671
8625198
4683481
3494306
8495304
9774352
4365956
19760107
8886253
3095926
2116439
301643955

Zrédto: Urzad Gminy w Szudziatowie, stan na 2016 rok

1,73
0,58
1,01
0,79
3,23
2,48
0,64
4,63
1,07
0,66

20,97
2,04
1,23
0,99
1,32
1,88
2,30
2,46
2,33
16,30

3,05
2,08
1,24
0,68
2,86
1,55
1,16
2,82
3,24
1,45
6,55
2,95
1,03
0,70
100%



2.1.2. Dobdr kryteridw delimitacji obszaréw zdegradowanych

Na potrzeby przeprowadzenia delimitacji obszaréw zdegradowanych, dokonano wyboru
odpowiednich zmiennych, ktére je w sposob istotny statystycznie rdéznicuja. Wybrane zmienne
wyznaczone zostaty z uwzglednieniem kazdej ze wspomnianych wyzej badanych stref: spotecznej,
gospodarczej, funkcjonalno-przestrzennej, srodowiskowej oraz technicznej, co pozwala pokazaé
zjawisko na kilku wigzacych sie ze sobg poziomach wskazanych w Wytycznych. Do tego celu
wykorzystano 19 wskaznikéw, w tym 8 o charakterze spotecznym, ktéry to z punktu widzenia procesu
rewitalizacji ma priorytetowe znaczenie. Zbiér zmiennych zawiera tabela nr 2.

Tab. 2. Zbiér analizowanych zmiennych.

Saldo migracji na pobyt staty w przeliczeniu na 100 oséb wg
faktycznego miejsca zamieszkania

Liczba o0sdb bezrobotnych w przeliczeniu na 100 oséb wg
faktycznego miejsca zamieszkania

Liczba dtugotrwale bezrobotnych w % bezrobotnych ogétem

Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku
produkcyjnym wg miejsca zamieszkania

Liczba oséb korzystajacych ze swiadczen pomocy spotecznej w
przeliczeniu na 100 oséb wg miejsca zamieszkania

Liczba stwierdzonych przestepstw mtodocianych w przeliczeniu na
100 oséb wg faktycznego miejsca zamieszkania

Liczba organizacji pozarzagdowych ma 100 oséb wg miejsca
zamieszkania

Wyniki egzaminu 6-klasisty

Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych w rejestrze
REGON w przeliczeniu na 100 oséb wg faktycznego miejsca
zamieszkania
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Liczba budynkdéw mieszkalnych zamieszkatych, wybudowanych przed
rokiem 1989 znajdujgcych sie w ztym stanie na 100 wg faktycznego
miejsca zamieszkania

Masa pozostatych do unieszkodliwienia wyrobéw azbestowych

Liczba nowopowstatych mieszkar/lokali mieszkalnych

Powierzchnia terenéw rekreacyjnych lub zielonych przeznaczonych
pod rekreacje

Jakos¢ powietrza

llos¢ dzikich wysypisk smieci

Powyzsze wskazniki zostaty wypracowane na podstawie danych pochodzacych z réznorodnych
zrédet, w tym z danych Urzedu Gminy, badan spotecznych, statystyk publicznych oraz badan
eksperckich, przy czym uwzgledniono dane ilosciowe, jak réwniez dane obejmujace aspekty
przestrzenne. Ta sytuacja pozwolita na sporzadzenie analizy mozliwie obiektywnej, uwzgledniajacej
punkty widzenia wielu réznych grup zainteresowanych procesem rewitalizacji. Nastepnie wszystkie
zebrane w procesie eksploracji dane poddane zostaty kategoryzacji, ktéra ostatecznie pozwolita na
zabudowanie syntetycznego wskaznika stopnia degradacji poszczegdlnych poréwnywanych jednostek.

Kazdy wskaznik w stosunku do sotectw zostat oceniony w skali 1-3, gdzie:

e 1 oznacza wysoki stan kryzysowy;
e 2 oznacza niski stan kryzysowy;
e 3 oznacza brak stanu kryzysowego.

W tabeli 3 zaprezentowano dane statystyczne dla tych wskaznikow, ktére byty poddane ocenie
w skali na podstawie danych zastanych, udostepnionych przez instytucje:

e Urzad Gminy w Szudziatowie,

e Urzad Statystyczny w Biatystoku,

e Powiatowy Urzad Pracy w Sokétce,

e Gminny Osrodek Pomocy Spotecznej w Szudziatowie,
e Okregowa Komisja Egzaminacyjna w tomzy,

e Komenda Powiatowa Policji w Sokofce.
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Sposdb opracowania skali:

Dla wszystkich wskaznikdw wybranych do przygotowania diagnozy zostata obliczona rdéznica
pomiedzy wartoscig maksymalna a wartoscig minimalng, nastepnie rdznica ta zastata podzielona na
trzy czesci dzieki czemu mozliwe byto okresinie skali degradacji dla poszczegdlnego wskaznika.

Wartos¢ skali 1 (czyli wartosci o najwiekszym stopniu degradacji) przyznana zostata wtedy gdy
wartosc¢ tego wskaznika zawierata sie pomiedzy wartoscig minimalng a wartoscig minimalng plus 1/3
roznicy. Wartos¢ skali 2 (czyli wartosé o srednim stopniu degradacji) przyznana zostata wtedy gdy
wartos$¢ tego wskaznika zawierata sie pomiedzy wartoscig minimalng plus 1/3 réznicy a wartoscig
minimalng plus 2/3 rdéznicy. Wartos$¢ skali 3 (czyli wskaznik wskazujgcy na brak degradacji) zostata
przyznana wtedy gdy wartos$¢ wskaznika zawierata sie pomiedzy wartoscig minimalng plus 2/3 rdznicy
a wartoscig maksymalng. Dla wskaznikdw (np. wskaznik stopy bezrobocia), w ktérych to najwieksza
wartos¢ stanowi o wiekszym stopniu degradacji, wczesniej opisana skala zostata odwrdécona.

W procesie przygotowania diagnozy obszaréow zdegradowany nalezato zastosowal wyzej
opisang metodologie ze wzgledu na specyfike badanego obszaru. Gmina skfada sie tylko z kilku
wiekszych sotectw a pozostate sg znaczaco mniejsze co uniemozliwia poréwnanie srednich wartosci
wskaznikdw dla gminy z wartosciami wskaznikdw w poszczegdlnych sotectwach. Metoda poréwnania
$rednich wartosci w wartosciami dla sotectw powodowata rozmycie problemdw ktére wystepujg w
sotectwach w ktérych zamieszkuje do 100 oséb. Aby odpowiednio zdiagnozowac obszar gminy nalezato
zastosowac wyzej opisang skale ktdra pozwolita na obiektywng ocene obszaru zdegradowanego oraz
obszaru rewitalizacji.
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Tab. 3. Zbior danych statystycznych do diagnozy.

Sotectwo

Babiki
Boratyniszczyzna
Chmielowszczyzna
Grzybowszczyzna
Harkawicze
Horczaki
Jeziorek- Rowek
Knyszewicze
Koztowy tug
Lipowy Most
taznisko
Minkowce
Miszkieniki Wielkie
Nowe Trzciano
Nowinka
Nowy Ostréw
Ostrow Potnocny
Ostrowek

Pierozki

Poczopek - Markowy Wygon

Stoja
Stéjka
Stéjka Borowszczyzna
Sosnowik
Suchynicze
Sukowicze
Szczesnowicze
Szudziatowo
Talkowszczyzna
Usnarz Gorny
Wierzchlesie
Wojnowce
Zubrzyca Mata
Zubrzyca Wielka

Saldo migracji
na pobyt staty
w przeliczeniu
na 100 os6b
wg
faktycznego
miejsca
zamieszkania

-1,0
10,0
0,0
0,0
9,7
-5,2
-3,1
1,2
0,0
0,0
4,5
0,6
-1,3
1,4
-2,3
3,1
0,8
0,0
0,0
43
-1,2
0,0
-6,3
-5,6
-5,0
2,4
0,0
-1,7
1,0
-4,2
0,6
0,8
0,0
1,8

Liczba os6b
bezrobotnych
w przeliczeniu

na 100 os6b

wg
faktycznego
miejsca
zamieszkania

5,2
2,5
2,9
0,0
9,7
7,2
15,6
3,7
9,3
0,0
9,0
5,0
6,6
11,3
4,7
9,4
6,6
0,0
0,0
4,3
8,4
11,3
6,3
5,6
4,0
7,3
6,8
7,9
3,8
4,2
5,1
16,3
1,7
1,8

Liczba
dtugotrwale
bezrobotnych
w %
bezrobotnych
ogotem

47,20
0,00
0,00
0,00

23,30

57,10

40,30
0,00

49,80
0,00

53,30

25,80

40,00

28,30

43,20

66,70

35,00
0,00
0,00

44,30

58,60

53,30

48,90
0,00

75,00
0,00

40,00

42,70

46,40

66,70

42,90

45,00
0,00
0,00

zarejestrowanych

w liczbie ludnosci
w wieku

produkcyjnym wg

zamieszkania

STREFA SPOLECZNA
Udziat Liczba os6b
bezrobotnych korzystajacych

ze Swiadczen
pomocy
spotecznej w
miejsca 100 oséb wg
miejsca
zamieszkania

9,3 14,4
5,6 17,5
5,6 8,6
0,0 14,3
23,1 3,2
10,8 3,1
22,7 0,0
6,7 2,4
16,7 11,6
0,0 20,0
12,2 14,9
9,2 14,3
11,9 2,6
16,0 2,8
7,7 18,6
15,8 0,0
10,3 13,1
0,0 8,9
0,0 0,0
7,1 2,1
16,3 14,5
16,7 3,8
11,8 3,1
12,5 27,8
9,3 5,0
12,0 14,6
11,4 4,1
11,1 11,7
7,5 1,0
7,0 1,4
9,4 13,4
25,6 17,1
3,4 0,0
33 53

przeliczeniu na

Liczba
stwierdzonych
przestepstw
mtodocianych
w przeliczeniu
na 100 oséb wg
faktycznego
miejsca
zamieszkania
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,1
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

Liczba
organizacji
pozarzadowych
ma 100 oséb wg
miejsca
zamieszkania

0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,4
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0
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Wyniki
egzaminu
6-klasisty

(%]

59,0
69,0
59,0
59,0
69,0
69,0
69,0
59,0
69,0
69,0
69,0
59,0
59,0
69,0
69,0
69,0
69,0
69,0
69,0
69,0
59,0
69,0
69,0
69,0
59,0
69,0
59,0
69,0
69,0
59,0
69,0
59,0
59,0
59,0

STREFA
GOSPODARCZA

Liczba
zarejestrowanych
podmiotéw
gospodarczych
w rejestrze REGON
w przeliczeniu na
100 oséb wg
faktycznego
miejsca
zamieszkania
22,7

20,0
28,6
28,6
38,7
5,2
34,4
18,3
25,6
60,0
46,3
31,1
15,8
21,1
27,9
40,6
19,7
25,3
46,2
17,0
20,5
32,1
18,8
38,9
37,6
43,9
26,0
23,5
25,0
31,9
6,3
27,6
41,7
22,8

Liczba budynkéw

STREFA TECHNICZNA

mieszkalnych do
zamieszkatych, unieszkodliwienia
wybudowanych wyrobdéw
przed rokiem azbestowych
1989 na 100 [kg]
0sob wg
faktycznego
miejsca

zamieszkania
34,0 1492,00
55,0 1127,00
71,4 3683,00
39,3 2187,00
132,3 2594,00
25,8 871,00
59,4 1344,00
95,1 2267,00
83,7 1520,00
133,3 433,00
53,7 1049,00
44,1 1530,00
26,3 2268,00
39,4 567,00
100,0 1159,00
143,8 1225,00
55,7 997,00
59,5 2168,00
123,1 5186,00
29,8 759,00
63,9 914,00
32,1 913,00
90,6 1606,00
1111 1272,00
68,3 1232,00
92,7 1369,00
35,6 1193,00
18,0 3889,00
62,5 982,00
59,7 1585,00
53,0 866,00
39,0 4236,00
38,3 1169,00
43,9 1405,00

Masa pozostatych

STREFA PRZESTRZENNO-
FUNKCJONALNA

Liczba Powierzchnia
nowopowstatych
mieszkari/lokali

mieszkalnych

[ha]

0,0 0,4
0,0

0,0

0,0 0
2,0 0,6
0,0 0
0,0 0
1,0 0
0,0 0
1,0 0
0,0 1,6
0,0 0,7
1,0 0
1,0 0
0,0 0
0,0 0
0,0 0
0,0 0
0,0 0
0,0 1,5
0,0
0,0
0,0
1,0
0,0
0,0
1,0
1,0
0,0
0,0
0,0
0,0
0,0

O O O O O OO0 o o o o o o

terenéw
rekreacyjnych
lub zielonych
przeznaczonych
pod rekreacje

STREFA SRODOWISKOWA
llos¢ Jakos¢ powietrza
dzikich (ilos¢ dni z
wysypisk  przekroczeniami
$mieci stezen
dobowych pytu
PM10 w 2016r.)
3,0 22
4,0 22
3,0 22
4,0 22
3,0 22
3,0 22
4,0 22
3,0 22
3,0 22
3,0 13
3,0 22
0,0 22
3,0 22
3,0 22
3,0 22
3,0 22
2,0 22
3,0 22
3,0 22
3,0 22
3,0 22
3,0 22
4,0 22
3,0 22
3,0 22
3,0 22
3,0 22
4,0 34
3,0 22
3,0 22
0,0 22
1,0 22
3,0 22
3,0 22



2.2.Sfera spoteczna
Sfera spoteczna jako obszar priorytetowy dla procesu rewitalizacji, uwzglednia najwiecej bo az
8wskaznikow, do ktdrych zalicza sie:

e saldo migracji na pobyt staty w przeliczeniu na 100 osdéb wg faktycznego miejsca zamieszkania,

e liczbe 0séb bezrobotnych w przeliczeniu na 100 oséb wg faktycznego miejsca zamieszkania,

e liczbe dtugotrwale bezrobotnych w % bezrobotnych ogétem,

e udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg miejsca
zamieszkania,

e liczbe 0s6b korzystajgcych ze Swiadczen pomocy spotecznej w przeliczeniu na 100 oséb wg
miejsca zamieszkania,

o liczbe stwierdzonych przestepstw mtodocianych w przeliczeniu na 100 oséb wg faktycznego
miejsca zamieszkania,

e liczbe organizacji pozarzgdowych ma 100 oséb wg miejsca zamieszkania,

e wyniki egzaminu 6-klasisty.

W celu dokonania delimitacji i wyznaczenia obszaru zdegradowanego dokonano poréwnania
poszczegdlnych zmiennych w odniesieniu do poszczegdlnych jednostek statystycznych, co nastepnie
zobrazowano odpowiednimi mapami przedstawiajgcymi zmiennosc¢ zjawiska na terenie catej gminy.

W odniesieniu do wskaznika salda migracji nalezy wskazaé, iz teren jest srednio atrakcyjny pod
wzgledem osiedlenczym, na co wskazuje ujemna warto$¢ wspotczynnika wynoszgca -0,22.
Niekorzystna sytuacja ma miejsce w sotectwach: Horczaki (-5,2), Jaziorek-Rowek (-3,1), Miszkielniki
Wielkie (-1,3), Nowinka (-2,3), Nowy Ostréw (-3,1), Stoja (0), Stojka Borowszczyzna (-6,3), Sosnownik
(-5,6), Suchynicze (-5,0), Sukowicze (-2,4), Szudziatowo (-1,7) i Usnarz Gérny(-4,2) co wskazuje na duze
zagrozenie zwigzane z procesem depopulacji. W pozostatych miejscowosciach wskaznik utrzymuje sie
na niskim poziomie. Dane dla poszczegdlnych sotectw zaprezentowano w skali 1-3 na ponizszej mapie
(ryc.3).

L Zrédto: Urzad Gminy w Szudziatowie, stan na rok 2016
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Ryc. 3. Saldo migracji na pobyt staty w przeliczeniu na 100 oséb wg faktycznego miejsca zamieszkania.

|:| wysoki stan kryzysowy
:| niski stan kryzysowy

|:| brak stanu kryzysowego

Wierzchlesie
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Wartos¢ liczbowa wskaznika

Poziom degradacji

Babiki -1,00 1

Boratynszczyzna 10,00 3

Chmielowszczyzna 0,00 2

Grzybowszczyzna 0,00 2

Harkawicze 9,70 3

Horczaki -5,20 1

Jeziorek- Rowek -3,10 1

Knyszewicze 1,20 2

Koztowy tug 0,00 2

Lipowy Most 0,00 2

taznisko 4,50 2

Minkowce 0,60 2

Miszkieniki Wielkie -1,30 1

Nowe Trzciano 1,40 2

Nowinka -2,30 1

Nowy Ostrow -3,10 1

Ostrow Pétnocny 0,80 2

Ostrowek 0,00 2

Pierozki 0,00 2

Poczopek - Markowy Wygon 4,30 2

Stoja -1,20 1

Stéjka 0,00 2

Stéjka Borowszczyzna -6,30 1

Sosnowik -5,60 1

Suchynicze -5,00 1

Sukowicze -2,40 1

Szczgsnowicze 0,00 2

Szudziatowo -1,70 1

Talkowszczyzna 1,00 2

Usnarz Gorny -4,20 1 Skala :
Wierzchlesie 0,60 2 Wartos¢ Przedziat
Wojnowce -0,80 2 1 od -6,30 do -0,85
Zubrzyca Mata 0,00 2 2 od -0,86 do 4,57
Zubrzyca Wielka 1,80 2 3 od 4,58 do 10,00

Zrédto: opracowanie wiasne
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Na ptaszczyznie uwarunkowan spotecznych, istotne znaczenie ma réwniez kolejne analizowane
zagadnienie jakim jest ilo$¢ osdb bezrobotnych w przeliczeniu na 100 oséb wg faktycznego miejsca
zamieszkania. W odniesieniu do danych odnoszacych sie do catej gminy warto$¢ wskaznika utrzymuje
sie na poziomie 6,97 0sdb bezrobotnych na 100 mieszkaricéw. W odniesieniu do poszczegdlnych
sotectw, sytuacja najgorzej przedstawia sie sotectwach: Jeziorek-Rowek (15,63 o0s.), Nowe Trzciano
(11,27 os.), Stéjka (11,32 os.) oraz Wojnowce (16,26 os.). Dane dla poszczegdlnych sotectw
zaprezentowano w skali 1-3 na ponizszej mapie (ryc. 4).2

Ryc. 4. Liczba oséb bezrobotnych w przeliczeniu na 100 oséb wg faktycznego miejsca zamieszkania.

I:I wysoki stan kryzysowy
|:| niski stan kryzysowy

I:I brak stanu kryzysowego

4

b 4
Misz
Suchynicze
ielows2szyzna o

Harkawicze

; Szudziatowo
Ostréw Pétnocny
W

Jezigfek- Rowek
Stéjka Borowszezyzn:

No Talkowszczyzna

2 7rédto: Powiatowy Urzad Pracy w Sokédtce, stan na rok 2016
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Wartos¢ liczbowa wskaznika

Poziom degradacji

Babiki 5,20 3

Boratynszczyzna 2,50 3

Chmielowszczyzna 2,90 3

Grzybowszczyzna 0,00 3

Harkawicze 9,70 2

Horczaki 7,20 2

Jeziorek- Rowek 15,60 1

Knyszewicze 3,70 3

Koztowy tug 9,30 2

Lipowy Most 0,00 3

taznisko 9,00 2

Minkowce 5,00 3

Miszkieniki Wielkie 6,60 2

Nowe Trzciano 11,30 1

Nowinka 4,70 3

Nowy Ostrow 9,40 2

Ostrow Pétnocny 6,60 2

Ostréwek 0,00 3

Pierozki 0,00 3

Poczopek - Markowy Wygon 4,30 3

Stoja 8,40 2

Stojka 11,30 1

Stéjka Borowszczyzna 6,30 2

Sosnowik 5,60 2

Suchynicze 4,00 3

Sukowicze 7,30 2

Szczesnowicze 6,80 2

Szudziatowo 7,90 2

Talkowszczyzna 3,80 3

Usnarz Gorny 4,20 3 Skala :
Wierzchlesie 5,10 3 Wartos¢ Przedziat
Wojnowce 16,30 1 3 0d 0,00 do 5,43
Zubrzyca Mata 1,70 3 2 od 5,44 do 10,87
Zubrzyca Wielka 1,80 3 1 od 10,88 do 16,30

Zrédto: opracowanie wiasne
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Istotnym z punktu widzenia ptaszczyzny spoteczno-gospodarczej jest wspdtczynnik okreslajgcy
liczbe dtugotrwale bezrobotnych w % bezrobotnych ogétem, ktéry odzwierciedla ogdlng sytuacje na
rynku pracy w wyodrebnionym obszarze. W odniesieniu do catego obszaru gminy, srednia wartosc¢
wskaznika wynosi 31,58 %, jednakze w odniesieniu do poszczegdlnych sotectw sytuacja na rynku pracy
jest zréznicowana. Najwiekszy kryzys odnotowano w sotectwach Horczaki (57,1%), taznisko (53,3%),
Miszkieniki Wielkie (40,0%), Nowy Ostrow (66,7%), Stoja (58,6%), Stéjka (53,3%), Suchynicze (75,0%)
oraz Usnarz Gérny (66,7%).Z punktu widzenia skutkow jakie niesie za sobg dtugotrwate bezrobocie,
nalezy zaznaczyé¢, iz sytuacja na rynku pracy w catej gminie wymaga interwencji, brak odpowiedniej
infrastruktury technicznej. Dane dla poszczegdlnych sotectw zaprezentowano w skali 1-3 na ponizszej
mapie (ryc. 5).3

Ryc. 5. Liczba dtugotrwale bezrobotnych w % bezrobotnych ogétem.

l:] wysoki stan kryzysowy
D niski stan kryzysowy

I:l brak stanu kryzysowego

0zj0
‘ek- Rowel

“°

3).w.
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Wartos¢ liczbowa wskaznika

Poziom degradacji

Babiki 47,20 2

Boratynszczyzna 0,00 3

Chmielowszczyzna 0,00 3

Grzybowszczyzna 0,00 3

Harkawicze 23,30 3

Horczaki 57,10 1

Jeziorek- Rowek 40,30 2

Knyszewicze 0,00 3

Koztowy tug 49,80 2

Lipowy Most 0,00 3

taznisko 53,30 1

Minkowce 25,80 2

Miszkieniki Wielkie 40,00 1

Nowe Trzciano 28,30 2

Nowinka 43,20 2

Nowy Ostrow 66,70 1

Ostréw Pétnocny 35,00 2

Ostrowek 0,00 3

Pierozki 0,00 3

Poczopek - Markowy Wygon 44,30 2

Stoja 58,60 1

Stéjka 53,30 1

Stéjka Borowszczyzna 48,90 2

Sosnowik 0,00 3

Suchynicze 75,00 1

Sukowicze 0,00 3

Szczesnowicze 40,00 2

Szudziatowo 42,70 2

Talkowszczyzna 46,40 2

Usnarz Gorny 66,70 1 Skala :
Wierzchlesie 42,90 2 Warto$¢ Przedziat
Wojnowce 45,00 2 3| 0d0,00do 25,00
Zubrzyca Mata 0,00 3 2 | od 25,01 do 50,00
Zubrzyca Wielka 0,00 3 1 |od50,01do75,00

Zrédto: opracowanie wiasne
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W celu uzupetnienia analiz w obszarze bezrobocia, dokonano réwniez badan obejmujgcych
udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg miejsca
zamieszkania. Dla catej gminy, wskaznik przyjmuje wartos¢ 10,23%, jednak w odniesieniu do
wybranych jednostek statystycznych wartosé ta jest zmienna. Znaczny kryzys w tym obszarze pojawia
sie w sotectwach: Harkawicze (23,1%), Jeziorek- Rowek (22,7%), Wojnowce (25,6%). Podobnie jak w
kontekscie danych dotyczacych dtugotrwatego bezrobocie, nalezy podkresli¢, iz badane zjawisko niesie
za sobg negatywne konsekwencje we wszystkich aspektach zycia spoteczno-gospodarczego, w zwigzku
z tym wymaga wprowadzenia nowych rozwigzan w zakresie aktywizacji i promowania
przedsiebiorczosci wsréd ludnosci w kazdym wieku, a zwtaszcza w wieku produkcyjnym. Dane dla
poszczegdlnych sofectw zaprezentowano w skali 1-3 na ponizszej mapie (ryc. 6).*

Ryc. 6. Udziat bezrobotnych zarejestrowanych w liczbie ludnosci w wieku produkcyjnym wg miejsca
zamieszkania.

|:| wysoki stan kryzysowy
I:l niski stan kryzysowy

D brak stanu kryzysowego

Harkawicze

o

Stéjka Borowszez

a

Ostréw Pétnocny

Ostrgw

jw.
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Wartos¢ liczbowa wskaznika

Poziom degradacji

Babiki 9,30 2

Boratynszczyzna 5,60 3

Chmielowszczyzna 5,60 3

Grzybowszczyzna 0,00 3

Harkawicze 23,10 1

Horczaki 10,80 2

Jeziorek- Rowek 22,70 1

Knyszewicze 6,70 3

Koztowy tug 16,70 2

Lipowy Most 0,00 3

taznisko 12,20 2

Minkowce 9,20 2

Miszkieniki Wielkie 11,90 2

Nowe Trzciano 16,00 2

Nowinka 7,70 3

Nowy Ostrow 15,80 2

Ostrow Pétnocny 10,30 2

Ostrowek 0,00 3

Pierozki 0,00 3

Poczopek - Markowy Wygon 7,10 3

Stoja 16,30 2

Stojka 16,70 2,

Stéjka Borowszczyzna 11,80 2

Sosnowik 12,50 2

Suchynicze 9,30 2

Sukowicze 12,00 2

Szczesnowicze 11,40 2

Szudziatowo 11,10 2

Talkowszczyzna 7,50 3

Usnarz Gorny 7,00 3 Skala :
Wierzchlesie 9,40 2 Wartosé Przedziat
Wojnowce 25,60 1 3 od 0,00 do 8,53
Zubrzyca Mata 3,40 3 2 od 8,54 do 17,07
Zubrzyca Wielka 3,30 3 1 od 17,08 do 25,60

Zrédto: opracowanie wtasne
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Z ptaszczyzng bezrobocia bezposredni zwigzek ma réwniez wskaznik okreslajgcy liczbe oséb
korzystajacych ze swiadczen pomocy spotecznej w przeliczeniu na 100 oséb wg miejsca zamieszkania.
Odnotowywany zwigzek pomiedzy tymi dwoma aspektami, uwidacznia sie w fakcie, iz wzrost poziomu
bezrobocia na danym obszarze pocigga za sobg wzrost poziomu ubdstwa. Z pozyskanych danych
wynika, iz warto$¢ wskaznika w odniesieniu do catego obszaru gminy wynosi 8,88 os. na 100. Najgorsza
sytuacja przedstawia sie jednak w sofectwach: Lipowy Most (20,0 os.), Nowinka (18,6 os.) oraz
Sosnowik (27,8 os.). Nie mniej jednak problem na terenie gminy istnieje, w zwigzku z tym niezbedne
sg mechanizmy zwalczajgce obnizajgcy sie poziom zycia spotecznosci, prowadzgcy w konsekwencji do
marginalizacji spotecznej. Dane dla poszczegdlnych sotectw zaprezentowano w skali 1-3 na ponizszej
mapie (ryc. 7).°

Ryc. 7. Liczba osdb korzystajgcych ze Swiadczen pomocy spotecznej w przeliczeniu na 100 oséb wg miejsca
zamieszkania.

|:| wysoki stan kryzysowy
I:l niski stan kryzysowy

I: brak stanu kryzysowego
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. Szudziatowo
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Jeziofek- Rowek
St6jka Borowszezyzna
Ostréw Potnocny
Nowg Talkowszczyzna
W

5 Zrédto: Gminny Oérodek Pomocy Spotecznej w Szudziatowie, stan na rok 2016
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Wartos¢ liczbowa wskaznika

Poziom degradacji

Babiki 14,40 2

Boratynszczyzna 17,50 2

Chmielowszczyzna 8,60 3

Grzybowszczyzna 14,30 2

Harkawicze 3,20 3

Horczaki 3,10 3

Jeziorek- Rowek 0,00 3

Knyszewicze 2,40 3

Koztowy tug 11,60 2

Lipowy Most 20,00 1

taznisko 14,90 2

Minkowce 14,30 2

Miszkieniki Wielkie 2,60 3

Nowe Trzciano 2,80 3

Nowinka 18,60 1

Nowy Ostrow 0,00 3

Ostrow Pétnocny 13,10 2

Ostréwek 8,90 3

Pierozki 0,00 3

Poczopek - Markowy Wygon 2,10 3

Stoja 14,50 2

Stéjka 3,80 3

Stéjka Borowszczyzna 3,10 3

Sosnowik 27,80 1

Suchynicze 5,00 3

Sukowicze 14,60 2

Szczesnowicze 4,10 3

Szudziatowo 11,70 2

Talkowszczyzna 1,00 3

Usnarz Gorny 1,40 3 Skala :
Wierzchlesie 13,40 2 Wartosé Przedziat
Wojnowce 17,10 2 3 od 0,00 do 9,27
Zubrzyca Mata 0,00 3 2 od 9,28 do 18,53
Zubrzyca Wielka 5,30 3 1 od 18,54 do 27,80

Zrédto: opracowanie wiasne
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Obrazowanie sfery spotecznej musi rowniez uwzglednia¢ poziom bezpieczeristwa na danych
terenie, w zwigzku z tym poddano analizie wskaznik obejmujacy liczbe stwierdzonych przestepstw
mtodocianych w przeliczeniu na 100 osdb wg faktycznego miejsca zamieszkania, ktéry dla terenu gminy
przyjat wartos¢ 0. Oznacza to, iz zjawisko przestepczosci nie jest obecne na terenie gminy, jednakze
biorgc pod uwage szczegdtowe dane dla poszczegdlnych jednostek nalezy podkredli¢, ze posiada inne
natezenie w sotectwie Szudziatowo gdzie wskaznik wynosit 0,14 przestepstw na 100 osdb. Dane dla
poszczegdlnych sofectw zaprezentowano w skali 1-3 na ponizszej mapie (ryc. 8).6

Ryc. 8. Liczba stwierdzonych przestepstw mtodocianych w przeliczeniu na 100 oséb wg faktycznego miejsca
zamieszkania.

|:| wysoki stan kryzysowy
:| niski stan kryzysowy

|:| brak stanu kryzysowego
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W

No Talkowszczyzna

6 Zrédto: Komenda Powiatowej Policji w Sokétce, stan na rok 2016
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Wartos¢ liczbowa wskaznika | Poziom degradacji
Babiki 0,00 3
Boratynszczyzna 0,00 3
Chmielowszczyzna 0,00 3
Grzybowszczyzna 0,00 3
Harkawicze 0,00 3
Horczaki 0,00 3
Jeziorek- Rowek 0,00 3
Knyszewicze 0,00 3
Koztowy tug 0,00 3
Lipowy Most 0,00 3
taznisko 0,00 3
Minkowce 0,00 3
Miszkieniki Wielkie 0,00 3
Nowe Trzciano 0,00 3
Nowinka 0,00 3
Nowy Ostrow 0,00 3
Ostrow Pétnocny 0,00 3
Ostréwek 0,00 3
Pierozki 0,00 3
Poczopek - Markowy Wygon 0,00 3
Stoja 0,00 3
Stéjka 0,00 3
Stdjka Borowszczyzna 0,00 3
Sosnowik 0,00 3
Suchynicze 0,00 3
Sukowicze 0,00 3
Szczgsnowicze 0,00 3
Szudziatowo 0,10 1
Talkowszczyzna 0,00 3
Usnarz Gorny 0,00 3 Skala :
Wierzchlesie 0,00 3 Wartosé Przedziat
Wojnowce 0,00 3 3 od 0,00 do 0,03
Zubrzyca Mata 0,00 3 2 od 0,03 do 0,07
Zubrzyca Wielka 0,00 3 1 od 0,07 do 0,10

Zrédto: opracowanie wiasne
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Poziom zycia spotecznosci lokalnych jak réwniez tendencje do wystepowania negatywnych
zjawisk, zalezg w duzej mierze od aktywnosci mieszkancéw nie tylko w zakresie przeciwdziataniu
skutkom patologii, ale réwniez wspierania rozwoju iatrakcyjnosci terendéw. Wskaznikiem
odzwierciedlajgcym to zaangazowanie jest liczba organizacji pozarzgdowych na 100 oséb wg miejsca
zamieszkania, ktéry w odniesieniu do catej gminy wynosi 0,01. Jedynie na terenie jednego sotectwa
funkcjonuja organizacje pozarzagdowe — w sotectwie Szudziatowo jest ich 3. W pozostatych sotectwach
nie funkcjonujg zadne. W celu poprawy aktualnej sytuacji warto wiec dazy¢ do wzmacniania wiezi
pomiedzy mieszkarncami oraz wspierania dziatan integrujgcych spotecznosci, co pozwoli zbudowaé
duzy potencjat i kapitat spoteczny. Dane dla poszczegdlnych sotectw zaprezentowano w skali 1-3 na
ponizszej mapie (ryc. 9).”

Ryc. 9. Liczba organizacji pozarzgdowych ma 100 oséb wg miejsca zamieszkania.

|:| wysoki stan kryzysowy
|:| niski stan kryzysowy

|:| brak stanu kryzysowego
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7 Zrédto: Urzad Gminy w Szudziatowie, stan na rok 2016
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Wartos$¢ liczbowa wskaznika | Poziom degradacji
Babiki 0,00 1
Boratynszczyzna 0,00 1
Chmielowszczyzna 0,00 1
Grzybowszczyzna 0,00 1
Harkawicze 0,00 1
Horczaki 0,00 1
Jeziorek- Rowek 0,00 1
Knyszewicze 0,00 1
Koztowy tug 0,00 1
Lipowy Most 0,00 1
taznisko 0,00 1
Minkowce 0,00 1
Miszkieniki Wielkie 0,00 1
Nowe Trzciano 0,00 1
Nowinka 0,00 1
Nowy Ostréw 0,00 1
Ostrow Pétnocny 0,00 1
Ostrowek 0,00 1
Pierozki 0,00 1
Poczopek - Markowy Wygon 0,00 1
Stoja 0,00 1
Stéjka 0,00 1
Stojka Borowszczyzna 0,00 1
Sosnowik 0,00 1
Suchynicze 0,00 1
Sukowicze 0,00 1
Szczgsnowicze 0,00 1
Szudziatowo 0,40 3
Talkowszczyzna 0,00 1
Usnarz Gorny 0,00 1 Skala :
Wierzchlesie 0,00 1 Wartosé Przedziat
Wojnowce 0,00 1 3 od 0,28 do 0,40
Zubrzyca Mata 0,00 1 2 0d 0,14 do 0,28
Zubrzyca Wielka 0,00 1 1 0d 0,00 do 0,13

Zrédto: opracowanie wtasne
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Szczegdtowa analiza sfery spotecznej, oprécz aspektdw zwigzanych z demografig i rynkiem
pracy, wymaga réwniez siegniecia do gtebszych danych w zakresie edukacji, stanowigcej istotny
element w procesie rozwoju gospodarczego i potencjatu catej gminy. W tym tez celu wyszczegélniono
wskaznik obejmujgcy wyniki egzaminu 6-klasisty (jako $redni wynik z czesci z jezyka polskiego i
matematyki). Najgorsze wyniki osiggneli uczniowie zsotectw: Babiki, Chmielowszczyzna,
Grzybowszczyzna, Knyszewicze, Minkowce, Miszkieniki Wielkie, Stoja, Suchynicze, Szczesnowicze,
Usnarz Gorny, Wojnowce, Zubrzyca Mata oraz Zubrzyca Wielka. Dane te sygnalizujg w jakich obszarach
przestrzennych nalezy podjg¢ dziatania majgce na celu poprawe sytuacji i zwiekszanie efektéow
nauczania. Dane dla poszczegblnych sotectw zaprezentowano w skali 1-3 na ponizszej mapie (ryc. 10)%.

Ryc. 10. Wyniki egzaminu 6-klasisty.

|:| wysoki stan kryzysowy
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W

8 7Zr6dto: Okregowa Komisja Egzaminacyjna w tomzy, stan na rok 2016
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Wartos¢ liczbowa wskaznika

Poziom degradacji

Babiki 59,00 1

Boratynszczyzna 69,00 3

Chmielowszczyzna 59,00 1

Grzybowszczyzna 59,00 1

Harkawicze 69,00 3

Horczaki 69,00 3

Jeziorek- Rowek 69,00 3

Knyszewicze 59,00 1

Koztowy tug 69,00 3

Lipowy Most 69,00 3

taznisko 69,00 3

Minkowce 59,00 1

Miszkieniki Wielkie 59,00 1

Nowe Trzciano 69,00 3

Nowinka 69,00 3

Nowy Ostréw 69,00 3

Ostrow Pétnocny 69,00 3

Ostrowek 69,00 3

Pierozki 69,00 3

Poczopek - Markowy Wygon 69,00 3

Stoja 59,00 1

Stéjka 69,00 3

Stdjka Borowszczyzna 69,00 3

Sosnowik 69,00 3

Suchynicze 59,00 1

Sukowicze 69,00 3

Szczesnowicze 59,00 1

Szudziatowo 69,00 3

Talkowszczyzna 69,00 3

Usnharz Gorny 59,00 1 Skala :
Wierzchlesie 69,00 3 Wartosé Przedziat
Wojnowce 59,00 1 1 od 59,00 do 62,33
Zubrzyca Mata 59,00 1 2 od 62,34 do 65,67
Zubrzyca Wielka 59,00 1 3 od 65,68 do 69,00

Zrédto: opracowanie wiasne
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2.3.Sfera gospodarcza

Kolejng z analizowanych ptaszczyzn jest strefa gospodarcza, ktéra podobnie jak strefa
spoteczna ma istotne znaczenie w kontekécie codziennego zycia mieszkancéw jak réwniez
planowanych polityk publicznych. W jej ramach wyrdzniono jeden wskaznik - liczbe zarejestrowanych
podmiotéw gospodarczych w rejestrze REGON w przeliczeniu na 100 oséb wg faktycznego miejsca
zamieszkania.

Srednia dla catoéci badanego obszaru wynosi 28,5. Najmniej korzystnie sytuacja prezentuje sie
w sotectwach: Babiki (22,7), Boratyniszczyzna (20,0), Horczaki (5,20), Knyszewicze (18,3), Miszkieniki
Wielkie (15,8), Nowe Trzciano (21,1), Ostrow Pétnocny (19,7), Poczopek - Markowy Wygon (17,0), Stoja
(20,5), Stojka  Borowszczyzna  (18,8), Wierzchlesie (6,3), Wojnowce (27,6) oraz
Zubrzyca Wielka (22,8). Dane dla poszczegélnych sotectw zaprezentowano w skali 1-3 na ponizszej
mapie (ryc. 11).°

Ryc. 11. Liczba zarejestrowanych podmiotow gospodarczych w rejestrze REGON w przeliczeniu na 100 oséb wg
faktycznego miejsca zamieszkania — obszar wiejski.

D wysoki stan kryzysowy
:‘ niski stan kryzysowy
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3 Szudziatowo

Bo a
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Stojka Borowszezyzna
Ostréw Pétnocny
Nowg Talkowszczyzna
W

9 Zrédto: Urzad Gminy w Szudziatowie, stan na rok 2016
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Wartos¢ liczbowa wskaznika

Poziom degradacji

Babiki 22,70 1

Boratynszczyzna 20,00 1

Chmielowszczyzna 28,60 2

Grzybowszczyzna 28,60 2

Harkawicze 38,70 2

Horczaki 5,20 1

Jeziorek- Rowek 34,40 2

Knyszewicze 18,30 1

Koztowy tug 25,60 2

Lipowy Most 60,00 3

taznisko 46,30 3

Minkowce 31,10 2

Miszkieniki Wielkie 15,80 1

Nowe Trzciano 21,10 1

Nowinka 27,90 2

Nowy Ostréw 40,60 2

Ostrow Pétnocny 19,70 1

Ostrowek 25,30 2

Pierozki 46,20 3

Poczopek - Markowy Wygon 17,00 1

Stoja 20,50 1

Stojka 32,10 2

Stojka Borowszczyzna 18,80 1

Sosnowik 38,90 2

Suchynicze 37,60 2

Sukowicze 43,90 3

Szczesnowicze 26,00 2

Szudziatowo 23,50 2

Talkowszczyzna 25,00 2

Usnarz Gorny 31,90 2 Skala :
Wierzchlesie 6,30 1 Wartosé Przedziat
Wojnowce 27,60 1 1 od 5,30 do 23,47
Zubrzyca Mata 41,70 2 2 od 23,48 do 41,73
Zubrzyca Wielka 22,80 1 3 od 41,74 do 60,00

Zrédto: opracowanie wtasne
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2.4.Sfera techniczna

Strefe techniczng na potrzeby prowadzonych badan odzwierciedlajg 4 wskazniki:

e Lliczba budynkéw mieszkalnych zamieszkatych, wybudowanych przed rokiem 1989 na 100

0s0b wg faktycznego miejsca zamieszkania;

e Masa pozostatych do unieszkodliwienia wyrobow azbestowych [kg];

Ptaszczyzna ta odnosi sie gtownie do degradacji obszaru i potrzeb o charakterze
infrastrukturalnym, jednakze swoim zasiegiem powoduje réwniez konsekwencje w sferze spotecznej
oraz gospodarczej np. w postaci obnizenia atrakcyjnosci terenéw dla nowych inwestoréw, co
powoduje, iz ma niebagatelne znaczenie dla analiz.

Pierwszym wskaznikiem obrazujagcym sfere techniczng w gminie jest liczba budynkéw
mieszkalnych zamieszkatych, znajdujgcych sie w ztym stanie, wybudowanych przed rokiem 1989 na
100 osdb wg faktycznego miejsca zamieszkania. Stan zty rozumiany jest jako budynek, w ktérym po
2004 roku nie zostat przeprowadzony remont, a pokrycie dachowe wykonane zostatem z materiaty
zawierajgcego azbest. Srednio w gminie na 100 oséb przypada 65 starych budynkéw. Najgorsza
sytuacja ma miejsce w sotectwach: Harkawicze (132 budynki), Lipowy Most (133), Nowy Ostrow (144),
Pierozki (123) oraz Sosnowik (111). Dane dla poszczegdlnych sotectw zaprezentowano w skali 1-3 na
ponizszej mapie (ryc. 12).1°

Ryc. 12. Liczba budynkéw mieszkalnych zamieszkatych, znajdujgcych sie w ztym stanie, wybudowanych
przed rokiem 1989 na 100 oséb wg faktycznego miejsca zamieszkania.

|:| wysoki stan kryzysowy
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:] brak stanu kryzysowego

10 7rédto: Urzad Gminy w Szudziatowie, stan na rok 2016
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Wartos¢ liczbowa wskaznika

Poziom degradacji

Babiki 34,00 3

Boratynszczyzna 55,00 3

Chmielowszczyzna 71,40 2

Grzybowszczyzna 39,30 3

Harkawicze 132,30 1

Horczaki 25,80 3

Jeziorek- Rowek 59,40 3

Knyszewicze 95,10 2

Koztowy tug 83,70 2

Lipowy Most 133,30 1

taznisko 53,70 3

Minkowce 44,10 3

Miszkieniki Wielkie 26,30 3

Nowe Trzciano 39,40 3

Nowinka 100,00 2

Nowy Ostréw 143,80 1

Ostréw Pétnocny 55,70 3

Ostrowek 59,50 3

Pierozki 123,10 1

Poczopek - Markowy Wygon 29,80 3

Stoja 63,90 2

Stéjka 32,10 3

Stojka Borowszczyzna 90,60 2

Sosnowik 111,10 1

Suchynicze 68,30 2

Sukowicze 92,70 2

Szczesnowicze 35,60 3

Szudziatowo 18,00 3

Talkowszczyzna 62,50 2

Usnarz Gorny 59,70 3 Skala :
Wierzchlesie 53,00 3 Wartosé Przedziat
Wojnowce 39,00 3 3 od 18,00 do 59,93
Zubrzyca Mata 38,30 3 2 od 59,94 do 101,87
Zubrzyca Wielka 43,90 3 1 od 101,87 do 143,80

Zrédto: opracowanie wtasne
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Kolejny wspdtczynnik w tym obszarze, czyli masa pozostatych do unieszkodliwienia wyrobéw
azbestowych, wskazuje na koniecznos¢ dokonania modernizacji i ulepszen technicznych zaréwno w
budynkach uzytecznosci publicznej jak réowniez w budynkach ilokalach prywatnych. Zgodnie ze
zgromadzonymi danymi, tgczna masa wyrobdw azbestowych dla catego obszaru wynosi 57057,00 kg.
Najwiecej jednak pozostaje w sotectwach Chmielowszczyzna 3683,00 (kg) Pierozki 5186,00
Szudziatowo 3889,00 (kg) oraz Wojnowce 4236,00 (kg). Pomimo licznych dziatan podejmowanych
przez wtadze w celu usuwania niebezpiecznych wyrobdéw azbestowych, w dalszym ciggu nalezy mie¢
na uwadze fakt, iz problematyka ta stanowi duze zagrozenie nie tylko dla zdrowia mieszkarncow, ale
rowniez Srodowiska, co wymaga ulepszania mechanizméw. Dane dla poszczegdlnych sotectw
zaprezentowano w skali 1-3 na ponizszej mapie (ryc. 13).1!

Ryc. 13. Masa pozostatych do unieszkodliwienia wyrobow azbestowych.

:l wysoki stan kryzysowy
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1 7rédto: Urzad Gminy w Szudziatowie, stan na rok 2016
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Wartos¢ liczbowa wskaznika

Poziom degradacji

Babiki 1492,00 3
BoratyAszczyzna 1127,00 3

Chmielowszczyzna 3683,00 1

Grzybowszczyzna 2187,00 2

Harkawicze 2594,00 2

Horczaki 871,00 3

Jeziorek- Rowek 1344,00 3

Knyszewicze 2267,00 2

Koztowy tug 1520,00 3

Lipowy Most 433,00 3

taznisko 1049,00 3

Minkowce 1530,00 3

Miszkieniki Wielkie 2268,00 2

Nowe Trzciano 567,00 3

Nowinka 1159,00 3

Nowy Ostréw 1225,00 3

Ostréw Pétnocny 997,00 3

Ostrowek 2168,00 2

Pierozki 5186,00 1

Poczopek - Markowy Wygon 759,00 3

Stoja 914,00 3

Stojka 913,00 3

Stéjka Borowszczyzna 1606,00 3

Sosnowik 1272,00 3

Suchynicze 1232,00 3

Sukowicze 1369,00 3

Szczesnowicze 1193,00 3

Szudziatowo 3889,00 1

Talkowszczyzna 982,00 3

Usnarz Gorny 1585,00 3 Skala :
Wierzchlesie 866,00 3 Wartos¢ Przedziat
Wojnowce 4236,00 1 3 od 433,00 do 2017,33
Zubrzyca Mata 1169,00 3 2 od 2017,34 do 3601,67
Zubrzyca Wielka 1405,00 3 1 ] od3601,68 do 5186,00

Zrédto: opracowanie wiasne
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2.5.Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Analizy w strefie przestrzenno-funkcjonalnej prowadzone zostaty w oparciu o wskazniki takie jak:

Pierwszym wskaznikiem obrazujgcym strefe przestrzenno-funkcjonalng jest ilos¢ nowopowstatych
mieszkan lub lokali mieszkalnych. Wskaznik ten zostat poddany badaniu ze wzgledu niewystarczajaca
liczbe lokali komunalnych, na obszarze gminy obserwuje sie réwniez brak mozliwosci zakupu nowych
mieszkan czy tez wynajmu. Po wzgledem tego wskaznika prawie caty obszar gminy wypada
niekorzystnie. Dane dla poszczegdlnych sotectw zaprezentowano w skali 1-3 na ponizszej mapie (ryc.

14).12

Liczba nowopowstatych mieszkan/lokali mieszkalnych;
Powierzchnia terenéw rekreacyjnych lub zielonych przeznaczonych pod rekreacje [hal;

Ryc. 14. Liczba nowopowstatych mieszkar/lokali mieszkalnych.

I:J wysoki stan kryzysowy
:‘ niski stan kryzysowy

|:| brak stanu kryzysowego

Jezig

“°

Kozjo E
Bo a

‘ek- Rowek

Stojka Borowszezyzna

Talkowszczyzna

Szudziatowo

W

12 7rédto: Urzad Gminy w Szudziatowie, stan na rok 2016
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Wartos¢ liczbowa wskaznika

Poziom degradacji

Babiki

o

Boratynszczyzna

Chmielowszczyzna

Grzybowszczyzna

Harkawicze

Horczaki

Jeziorek- Rowek

Knyszewicze

Koztowy tug

Lipowy Most

taznisko

Minkowce

Miszkieniki Wielkie

Nowe Trzciano

Nowinka

Nowy Ostréw

Ostrow Pétnocny

Ostrowek

Pierozki

Poczopek - Markowy Wygon

Stoja

Stojka

Stdjka Borowszczyzna

Sosnowik

Suchynicze

Sukowicze

Szczesnowicze

Szudziatowo

Talkowszczyzna

(=] [=] (=} (=} (=} I} I [« [« I} (o] (o] [«} [} [} [} (=] (=} [=} I} |0} (=} (=} [0 [«} I} [«} (o} | S} o} (o} (o} (=]

wlwlrNvIN]wRrlw v Rk RN R R IR R R Rl RIS = =N

Usnharz Gorny Skala :
Wierzchlesie Wartosé Przedziat
Wojnowce 1 od 0,00 do 0,67
Zubrzyca Mata 2 od 0,68 do 1,33
Zubrzyca Wielka 3 od 1,34 do 2,00

Zrédto: opracowanie wiasne
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Rowniez pod wzgledem wskaznika powierzchnia terendw rekreacyjnych lub zielonych
przeznaczonych pod rekreacje [ha] prawie caty obszar gminy wypada bardzo niekorzystnie. Wskaznik
ten zostat poddany weryfikacji ze wzgledu na znikome powierzchnie terendw rekreacyjnych
znajdujacych sie na obszarze gminy. Badany obszar to gtownie tereny rolnicze lub siedliskowe bez
miejsc przeznaczonych na rekreacje. Istnieje realna potrzeba wyznaczenia takich terenéw oraz
przeprowadzenia inwestycji ktére umozliwity by bezpieczne korzystanie z nich. Dane dla
poszczegdlnych sotectw zaprezentowano w skali 1-3 na ponizszej mapie (ryc. 15).%3

Ryc. 15. Powierzchnia terendw rekreacyjnych lub zielonych przeznaczonych pod rekreacje [hal.

[:] wysoki stan kryzysowy
:l niski stan kryzysowy

|:] brak stanu kryzysowego

Wartos¢ liczbowa wskaznika | Poziom degradacji

B)w.
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Babiki

Boratynszczyzna

0,4

Chmielowszczyzna

Grzybowszczyzna

Harkawicze

o

Horczaki

Jeziorek- Rowek

Knyszewicze

Koztowy tug

Lipowy Most

taznisko

ojojojo]lo

Minkowce

Miszkieniki Wielkie

Nowe Trzciano

Nowinka

Nowy Ostréw

Ostréw Pétnocny

Ostrowek

Pierozki

Poczopek - Markowy Wygon

Stoja

Stéjka

Stéjka Borowszczyzna

Sosnowik

Suchynicze

Sukowicze

Szczesnowicze

Szudziatowo

Talkowszczyzna

Usnharz Gorny

Skala :

Wierzchlesie

Wartosé

Przedziat

Wojnowce

od 0,00 do 0,53

Zubrzyca Mata

od 0,54 do 1,07

Zubrzyca Wielka

[} Nol Nol Nol Holl Nol ol Nol Nol No} Nol Nol Ne]

Rl lwlr]lrlrlrlrlrl I wlRrl Rl Rl Rl -] -

od 1,08 do 1,60

Zrédto: opracowanie wiasne
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2.6.Sfera srodowiskowa

Ostatnig ze stref poddang dogtebnej analizie jest strefa sSrodowiskowa, ktérg wyznaczajg dwa
wskazniki:

e jakos¢ powietrza;
o ilos¢ dzikich wysypisk smieci.

Zrédtem pozyskanych danych sg dokumenty sektorowe oraz konsultacje z mieszkaficami, co
pozwolito uwzgledni¢ kontekst lokalny. Dokonujgc generalnej oceny, pomimo rdéznorodnosci
terytorialnej, stan srodowiska w gminie jest dobry, cho¢ boryka sie ona z problemami wynikajgcymi z
zanieczyszczenia powietrza, gospodarki $ciekowej oraz gospodarki odpadami.

Analize wskaznika dokonano na podstawie ilosci dni z przekroczeniem dopuszczalnego
stezenia pytu pytem PM 10 oraz PM 2,5 w 2016r. Dla gminy, srednioroczne zanieczyszczenie to wynosi
15-20 pg/m3. W odniesieniu do pierwszego ze wskaznikéw nalezy podkreéli¢, iz problem wynika z
lokalizacji sotectw w poblizy drég tranzytowych, ktére powoduja podwyzszony poziom zanieczyszczen
oraz z powodu korzystania z przestarzatych systemdéw grzewczych (problem nasila sie w okresie
jesienno-zimowym). Najgorszg sytuacje zanotowano w sotectwie Szudziatowo za$ naj mniej
zanieczyszczonym sofectwem jest Lipowy Most. Dane dla poszczegdlnych sotectw zaprezentowano
w skali 1-3 na ponizszej mapie (ryc. 16).24

14 Jw
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Ryc. 16. Poziom jako$¢ powietrza.

‘:l wysoki stan kryzysowy
I: niski stan kryzysowy

E brak stanu kryzysowego
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Liczba dni z przekroczeniem
dopuszczalnego stezenie Poziom
pytu PM 10, PM 2,5 w degradacji
2016r.
Babiki 22 2
Boratynszczyzna 22 2
Chmielowszczyzna 22 2
Grzybowszczyzna 22 2
Harkawicze 22 2
Horczaki 22 2
Jeziorek- Rowek 22 2
Knyszewicze 22 2
Koztowy tug 22 2
Lipowy Most 13 3
taznisko 22 2
Minkowce 22 2
Miszkieniki Wielkie 22 2
Nowe Trzciano 22 2
Nowinka 22 2
Nowy Ostréw 22 2
Ostrow Pétnocny 22 2
Ostrowek 22 2
Pierozki 22 2
Poczopek - Markowy Wygon 22 2
Stoja 22 2
Stéjka 22 2
Stdjka Borowszczyzna 22 2
Sosnowik 22 2
Suchynicze 22 2
Sukowicze 22 2
Szczesnowicze 22 2
Szudziatowo 34 1
Talkowszczyzna 22 2
Usnarz Gorny 22 2 Skala :
Wierzchlesie 22 2 Wartos¢ Przedziat
Wojnowce 22 2 3 | 0d 13,00 do 20,00
Zubrzyca Mata 22 2 2 | 0d 20,01 do 27,00
Zubrzyca Wielka 22 2 1 | od 27,01 do 34,00

Zrédto: opracowanie wtasne
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Kolejnym wskaznikiem odzwierciedlajgcym stan srodowiska na terenie gminy jest ilo$¢ dzikich
wysypisk Smieci, ktéry ma istotny wptyw na stan gleb i wéd podziemnych. Problem ten wystepuje w

wiekszosci sotectw w gminie. Dane dla poszczegdlnych sotectw zaprezentowano w skali 1-3 na
ponizszej mapie (ryc. 17).%°

Ryc. 17. llos¢ dzikich wysypisk Smieci.

I:] wysoki stan kryzysowy
E niski stan kryzysowy

I:l brak stanu kryzysowego

” Szudziatowo
y

Jeziofek- Rowek
Stojka Borowszezyzna
“°

15 7rédto: Urzad Gminy w Szudziatowie, stan na rok 2016
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Wartos¢ liczbowa wskaznika | Poziom degradacji

Babiki

Boratynszczyzna

Chmielowszczyzna

Grzybowszczyzna

Harkawicze

Horczaki

Jeziorek- Rowek

Knyszewicze

Koztowy tug

Lipowy Most

taznisko

Minkowce

Miszkieniki Wielkie

Nowe Trzciano

Nowinka

Nowy Ostréw

Ostrow Pétnocny

Ostrowek

Pierozki

Poczopek - Markowy Wygon

Stoja

Stojka

Stdjka Borowszczyzna

Sosnowik

Suchynicze

Sukowicze

Szczesnowicze

Szudziatowo

Talkowszczyzna

Usnharz Gorny Skala :
Wierzchlesie Wartosé Przedziat
Wojnowce 3 od 0,00do 1,33

Zubrzyca Mata 2 od 1,34 do 2,67

WlwlrjoJwlw]lrlWW]IWIWlRIWIWIWIWIWINIWIWIW]IW]IOIWIWIWIW]lRIWIWIR W] IW
RrlrJwlw]lr]lr]r]RlRrRrlR]lRR]R =R R, lw R~~~ ]~]-

Zubrzyca Wielka 1 od 2,68 do 4,00

Zrédto: opracowanie wiasne
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2.7.0bszar zdegradowany

W celu przeprowadzenia rzetelnej analizy na potrzeby sporzadzenia niniejszego dokumentu,
wyrézniono 34 jednostek statystycznych (softectw), w odniesieniu do ktérych zgromadzono
szczegdtowe dane obrazujgce poziom natezenia negatywnych zjawisk na terenie gminy Szudziatowo
wraz z ich przestrzennym rozktadem. Kazdg z wybranych zmiennych poddano kategoryzacji wedtug
gradacji punktowej:

e 1 —istotne ponadprzecietne natezenie zjawiska kryzysowego = wysoki stan kryzysowy,
e 2-$rednie/przecietne natezenie zjawiska kryzysowego = niski stan kryzysowy,
e 3 —brak stanu kryzysowego.

Ponadto w obrebie zmiennych dokonano réwniez obliczen srednich dla kazdego z sotectw, co
w dalszej kolejnosci stanowito podstawe do wytonienia obszaru zdegradowanego.

W celu zapewnienia przejrzystosci odbioru dokonano rowniez podziatu zgromadzonych w tabeli
zmiennych ze wzgledu na badane strefy. Pierwsza z tabel (tabela nr 4) obejmuje zatem natezenie
negatywnych zjawisk w sferze spotecznej, ktdra ma priorytetowe znaczenie w kontekscie procesu
rewitalizacji. W zwigzku z obowigzujaca definicjg i rozumieniem rewitalizacji wskazang w Wytycznych,
kryteria te traktuje sie jako kluczowe z punktu widzenia delimitacji obszaru. W tym obszarze pod uwage
wzieto 8 zmiennych odzwierciedlajgcych sytuacje demograficzng, bezrobocia, poziomu edukacji,
sytuacjg bytowg oraz zaangazowanie w sprawy spoteczno-polityczne na poziomie lokalnym. Przyjeto,
ze za obszary zdegradowane w strefie spotecznej, przyjete bedg te, dla ktorych wskaznik syntetyczny
wynosi¢ bedzie ponizej lub réowno 2,0. Dokonana eksploracja wykazata, iz obszarami wymagajgcymi
dziatan rewitalizacyjnych sg sotectwa:

e  Babiki

e Horczaki

e Jeziorek- Rowek
e taznisko

e  Minkowce

o Miszkieniki Wielkie
e Nowy Ostréw
e Stoja

o Stdjka

e Sosnowik

e Suchynicze

e Szczesnowicze
e Szudziatowo

e Usnarz Gérny
e Wojnowce
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Druga sposréd tabel (tabela nr 5) obrazuje natomiast zebrane dane z obszaru stref:
gospodarczej, technicznej, przestrzenno-funkcjonalnej oraz srodowiskowej. W ramach kazdej z nich
wyszczegoélniono zmienne obrazujgce problemy jakie wystepujg na terenie gminy Szudziatowo wraz z
ich natezeniem. Kazdy z tych elementéw ma niebagatelne znaczenie w perspektywie planowania
procesu dziatan uzdrawiajacych zdegradowane tereny. Przyjeto, ze za obszary zdegradowane w strefie
spotecznej, przyjete beda te, dla ktdrych wskaznik syntetyczny wynosic¢ bedzie ponizej lub réwno 1,8.
W kontekscie dokonanych analiz na ptaszczyznie wymienionych stref, obszarami wymagajacymi
wsparcia okazaty sie sotectwa:

e Babiki

e Boratynszczyzna

e Chmielowszczyzna

e  Grzybowszczyzna

e Harkawicze

o Knyszewicze

o Miszkieniki Wielkie

e Nowy Ostréw

e Ostrowek

e Pierozki

e Poczopek - Markowy Wygon
e Stdjka Borowszczyzna
e Sosnowik

e Szudziatowo

e Wojnowce

e Zubrzyca Wielka
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Tab. 4. Natezenie zjawisk kryzysowych w strefie spoteczne;j.

STREFA SPOLECZNA
Liczba oséb Liczba
Saldo migracji na Liczba oséb . Udziat bezrobotnych korz,ys.tajqcyc’h ze | stwierdzonych . o Wskaznik
pobyt staty w bezrobotnych w Liczba . Swiadczen przestepstw Liczba organizacji
. . . . zarejestrowanych w . i syntetyczny -
przeliczeniu na przeliczeniu na dtugotrwale . L. . . pomocy miodocianych w pozarzgdowych Wyniki
A i liczbie ludnosci w . . . , .
100 os6b wg 100 os6b wg bezrobotnych w . . spotecznej w przeliczeniu na ma 100 oséb wg | egzaminu 6- strefa
wieku produkcyjnym . . , . .
faktycznego faktycznego % bezrobotnych we mieisca przeliczeniu na 100 os6b wg miejsca klasisty spoteczna
miejsca miejsca ogotem g. ) . 100 os6b wg faktycznego zamieszkania
. . . . zamieszkania . o
zamieszkania zamieszkania miejsca miejsca

zamieszkania

zamieszkania

Miszkieniki Wielkie

Babiki

Boratynszczyzna 2,63
Chmielowszczyzna 2,38
Grzybowszczyzna 2,25
Harkawicze 2,38
Horczaki ‘
Jeziorek- Rowek

Knyszewicze 2,38
Koztowy tug 2,13

Lipowy Most 2,38
taznisko

Minkowce

Nowe Trzciano

2,13

Nowinka

2,13

Nowy Ostrow

Ostrow Pétnocny 2,13
Ostrowek 2,63
Pierozki 2,63
Poczopek - Markowy Wygon 2,50

Stoja

Stéjka

Stéjka Borowszczyzna

Sosnowik

Suchynicze

Sukowicze

Szczesnowicze

Szudziatowo

Talkowszczyzna

Usnarz Gérny

Wierzchlesie

Wojnowce

Zubrzyca Mata

2,38

Zubrzyca Wielka
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W WL [N WIWININNINININNINININDNIWWIWININIWININNINDINWINDNW RN [RP[fWW|W|[N
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RPRPrIRP[WRPIW[W|RP[W|RPIW W W RP|IWWIW[W WW [ W|R[PIWW WL W W W |Rr [P W[k

2,38

Tab. 5. Natezenie zjawisk kryzysowych w strefie gospodarczej, technicznej, przestrzenno-funkcjonalnej i Srodowiskowej.
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Wskaznik

STREFA GOSPODARCZA STREFA TECHNICZNA STREFA PRZESTRZENNO-FUNKCJONALNA STREFA SRODOWISKOWA Syntetyczny - s’trefy
G, T,P-F, S
Liczba zarejestrowanych podmiotéw Liczba budynkéw mieszkaTInych zamieszkafych, .Masa pf)z.ostf‘a{ych do ] Liczba nowopowstatych Powie!'zchnia terendw rekreacyjnych Jakoké lo€ daikich
gospodarczych w rejestrze REGON w wybudowanych przed r.olflem 198.9 na 109 0s6b unieszkodliwienia wyrobow mieszkar/lokali mieszkalnych lub zielonych przezn.aczonych pod powietrza wysypisk émieci
wg faktycznego miejsca zamieszkania azbestowych [kg] rekreacje

Babiki 1 3 3 1 1 2 1

Boratynszczyzna 1 3 3 1 1 2 1

Chmielowszczyzna 2 2 1 1 1 2 1

Grzybowszczyzna 2 3 2 1 1 2 1

Harkawicze 2 1 2 1 1 2 1

Horczaki 3 3 3 2 2 1 2,14
Jeziorek- Rowek 2 3 3 1 2 1 1,86
Knyszewicze 1 2 2 1 1 2 1 _
Koztowy tug 2 2 3 2 1 2 1 1,86

Lipowy Most 3 1 3 1 1 3 1 1,86
taznisko 3 3 3 2 1 2 1 2,14
Minkowce 2 3 3 1 3 2 3 2,43
Miszkieniki Wielkie 1 3 2 1 2 2 1 ;
Nowe Trzciano 1 3 3 2 1 2 1 1,86
Nowinka 2 2 3 2 1 2 1 1,86

Nowy Ostréow 2 1 3 1 1 2 1

Ostréw Poétnocny 1 3 3 1 1 2 2 1,86
Ostrowek 2 3 2 1 1 2 1

Pierozki 3 1 1 1 1 2 1

Poczopek - Markowy Wygon 3 3 1 1 2 1

Stoja 1 2 3 1 3 2 1 1,86

Stéjka 2 3 3 1 1 2 1 1,86

Stéjka Borowszczyzna 1 2 3 1 1 2 1

Sosnowik 2 1 3 1 1 2 1

Suchynicze 2 2 3 2 1 2 1 1,86
Sukowicze 3 2 3 1 1 2 1 1,86
Szczesnowicze 2 3 3 1 1 2 1 1,86
Szudziatowo 2 3 1 2 1 1 1 _
Talkowszczyzna 2 2 3 2 1 2 1 1,86

Usnarz Gérny 2 3 3 1 1 2 1 1,86
Wierzchlesie 1 3 3 1 1 2 3 2,00
Wojnowce 1 3 1 1 1 2 3

Zubrzyca Mata 2 3 3 1 1 2 1 1,86
Zubrzyca Wielka 1 3 3 1 1 2 1
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Zatoiono, ze za obszary zdegradowane uzna¢ moze te obszary dla ktérych wskaznik
syntetyczny catosciowy dla strefy spotecznej oraz wskaznik syntetyczny dla pozostatych stref jest
mniejszy lub réwny 1.8. Sytuacje te prezentuje tabela nr 6. Duza waga wskaznika degradacji dla strefy
spotecznej wynika z zapiséw Wytycznych, ktére mdwig, ze obszar mozna uznac za zdegradowany, gdy
stan kryzysowy wystepuje w strefie spotecznej oraz w co najmniej jednej innej strefie diagnozy.

Tab. 6. Zestawienie wskaznikow syntetycznych.

Wskaznik Wskaznik Wskaznik Obszz_;r _zd,e.gradowany
Syntetyczny - Syntetyczny - Syntetyczny (.wystepUJe Jesli zdegradowany
strefa spoteczna strefy G, T, P-F, $ Catosciowy jest WS- strefa spo’reczna, oraz
WS- strefa G, T, P-F, S)

ot T @090
Boratynszczyzna 2,63 1,71 2,17 0
Chmielowszczyzna 2,38 1,43 1,90 0
Grzybowszczyzna 2,25 1,71 1,98 0
Harkawicze 2,38 1,43 1,90 0
Horczaki 2 2,14 2,07 0
Jeziorek- Rowek 1,88 1,86 1,87 0
Knyszewicze 2,38 1,43 1,90 0
Koztowy tug 2,13 1,86 1,99 0
Lipowy Most 2,38 1,86 2,12 0
taznisko 2 2,14 2,07 0
Minkowce 2 2,43 2,21 0

Miszkieniki Wielkie 1,75 1,71 1,73 _
Nowe Trzciano 2,13 1,86 1,99 0
Nowinka 2,13 1,86 1,99 0

Nowy Ostrow 2 1,57 1,79 _
Ostréw Potnocny 2,13 1,86 1,99 0
Ostréowek 2,63 1,71 2,17 0
Pierozki 2,63 1,43 2,03 0
Poczopek - Markowy Wygon 2,5 1,71 2,11 0
Stoja 1,63 1,86 1,74 0
Stéjka 2 1,86 1,93 0
Stéjka Borowszczyzna 2,13 1,57 1,85 0

Sosnowik 2 1,57 1,79 _
Suchynicze 1,88 1,86 1,87 0
Sukowicze 2,13 1,86 1,99 0
Szczesnowicze 2 1,86 1,93 0

Seudziatows ] 157 I
Talkowszczyzna 2,5 1,86 2,18 0
Usnarz Gérny 2 1,86 1,93 0
Wierzchlesie 2,25 2,00 2,13 0

Wojnowce 1,63 1,71 1,67 ﬁ
Zubrzyca Mata 2,38 1,86 2,12 0

Zubrzyca Wielka 2,38 1,71 2,05
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Wobec powyzszego, nalezy przyjac, iz obszarami zdegradowanymi o najwiekszym natezeniu
negatywnych zjawisk sg sotectwa:
e Babiki
e Miszkieniki Wielkie
e Nowy Ostrow
e Sosnowik
e Szudziatowo
e Wojnowce
Obszary te w obrebie gminy Szudziatowo zostaty wyznaczone w oparciu o analizy na kilku
ptaszczyznach oraz wysuniete na tej podstawie wnioski wynikajace z:
e diagnozy zjawisk kryzysowych w sferach: spotecznej, gospodarczej, sSrodowiskowej,
przestrzenno- funkcjonalnej oraz technicznej,
e wizji lokalnych i spaceréw badawczych pozwalajgcych zlokalizowaé obiekty wymagajgce
modernizacji;
e analizy aktualnych gminnych dokumentéw strategicznych, programowych i planistycznych, w
zakresie mozliwosci podjecia dziatan rewitalizacyjnych.

Sotectwa o koncentracji zjawisk kryzysowych podzielono na cztery podobszary zdegradowane.
Obszar zdegradowany stanowi wspdlng przestrzen dla wszystkich mieszkancow, ktorych tacza silne
wiezi wynikajgce ze wspdlnoty intereséw i potrzeb oraz z poczucia zakorzenienia i przynaleznosci do
zamieszkiwanego miejsca, a takze jawi sie jako zasadny grunt do realizacji inwestycji wynikajacych z
Programu. Przebieg granic podobszaréw zdegradowanych zostat ustalony zgodnie z granicami
sotectw.

Zgodnie z powyzszymi zatozeniami oraz wnioskami z konsultacji spotecznych wyznaczono w Gminie
Szudziatowo pod obszary zdegradowane, ktére zamieszkiwane sg przez 1045 mieszkancéw (33,82%
mieszkancow gminy). Powierzchnia podobszaréw zdegradowanych wynosi 34042 ha, co stanowi
11,28%  catkowitej powierzchni gminy. Zasieg przestrzenny podobszaréw zdegradowanych
przedstawiono na mapie zamieszczonej na rysunku 18.
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Ryc. 18. Mapa poglagdowa obszaru zdegradowanego.

- obszar zdegradowany
:l obszar niezdegradowany

Obszar zdegradowany:
% liczby mieszkancow 33,82
liczba mieszkancow 1045
Powierzchnia 34042 ha
% powierzchni 11,28%

Zrédto: opracowanie wiasne
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3. Diagnoza obszaru rewitalizacji

3.1.Metoda wyznaczenia obszaru rewitalizacji

Zgodnie z definicja w Rozdziale 3. Wytycznych Ministra obszar rewitalizacji to obszar, ktory
obejmuje cato$é lub czes¢ obszaru zdegradowanego, ktéry cechuje sie szczegdlng koncentracjg
negatywnych zjawisk. Dodatkowo ze wzgledu na zapisy Wpytycznych Ministra, ograniczajgce
powierzchnie (maksymalnie 20% powierzchni gminy) oraz liczbe mieszkanncow (maksymalnie 30%
mieszkancow gminy), nalezato zaciesni¢ powierzchnie obszaru zdegradowanego aby otrzymac obszar
rewitalizacji nie przekraczajgcy 30% mieszkaricow gminy.

W celu realizacji postawionych celéw rewitalizacji konieczne byto wyznaczenie takich obszaréw
rewitalizacji, ktére pozwalajg swoim zasiegiem na wykonanie przedsiewzie¢ poprawiajgcych stan
obszaru i spoteczenstwa. Przy wyznaczaniu obszaru rewitalizacji wzieto rowniez pod uwage spdjnosé
przestrzenng, zachowanie funkcji. Brano pod uwage rozmieszczenie zaludnienia, lokalizacje ciggow
transportowych i ustugowych. Waznym elementem przy wyborze obszaréw rewitalizacji byta potrzeba
zniwelowania istniejgcych standw kryzysowych na obszarach rewitalizacji oraz potencjat takiego
obszaru. Duze znaczenie przy okreslaniu tych obszaréw miaty rdwniez konsultacje spoteczne (poréwnaj
rozdziat nr XX ,Raport z konsultacji spotecznych”). Aspekty ktére wzieto pod uwage przy wyznaczaniu
obszaru rewitalizacji:

e wystepujace stany kryzysowe

e potencjat danego obszaru

e uwagi w ramach konsultacji spotecznych,

e podziat administracyjny gminy na miejscowosci,

e granice, z ktérymi utozsamiajg sie mieszkancy danych sotfectw,

e wystepowanie terendw, ktére potencjalnie mogg stanowi¢ obszar przedsiewziec
rewitalizacyjnych,

e spdéjnosé obszaréw pod wzgledem wystepowania dla mieszkancéw,

e lokalizacje ciggdéw transportowych

Biorg pod uwage powyisze aspekty, za mozliwe podobszary rewitalizacji uznano sotectwa:
Babiki, Szudziatowo oraz Wojnowce. Sofectwa ta majg odpowiedni potencjat oraz zaplecze
infrastrukturalno-spoteczne pozwalajagce poprzez przemyslane inwestycje w tatwy sposdb
spowodowac wyijscie tego obszaru ze stanu kryzysowego. Mieszkancy wyzej wymienionych sotectw
licznie pojawili sie na konsultacjach spotecznych przedstawiajgcy swoje pomyst na rozwdj swoich
miejscowosci, co swiadczy o duzej potrzebie realizacji dziatan rewitalizacyjnych wtasnie na tym
obszarze.

Sotectwa Miszkienniki Wielkie, Nowy Ostréw, Sosnowik zamieszkuje obecnie 126 oséb, ale ze
wzgledu na brak propozycji inwestycji oraz dziatan zwigzanych z procesem rewitalizacji nie zostaty
objete obszarem rewitalizacji. W sotectwach tych na chwile obecng nie znajdujg sie zadne obiekty
uzytecznosci publicznej, ktére nadajg sie do objecia procesem inwestycyjnym a mieszkancy
zamieszkujgcy te obszary nie zdecydowali sie na podjecie zadnej inicjatywy zwigzanej z
wyprowadzeniem tego obszaru ze stanu kryzysowego.
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3.2.Pogtebiona diagnoza obszaru rewitalizacji

Prezentowane dane dotyczq roku 2016.
1. Podobszar rewitalizacji ,,Babiki”

Podobszar rewitalizacji zamieszkaty jest przez 97 osdb, co stanowi 3,14% ogdtu mieszkancéw
gminy. Znajduje sie w pétnocnej czesci gminy i zajmuje powierzchnie 5229206 m? (1,73% catkowitej
powierzchni gminy).

Srednia iloé¢ 0séb w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnoséci w wieku produkcyjnym
jest réwna 35,2%, jest to wartos$¢ nizsza niz w catej gminie (61%). Saldo migracji wynosito -1,03 na
100 os. jest to wartos$¢ nizsza niz dla gminy (-0,22). Przyrost naturalny byt zerowy, jednak i tak jest to
warto$¢ wyzsza niz srednia dla gminy, ktéra wynosi -2,07.

W 2016 roku na 100 mieszkancow podobszaru rewitalizacji ponad 5 osdb pozostawaty bez
zatrudnienia. Sposrdd wszystkich bezrobotnych z analizowanego obszaru, srednio 60% osdb byto
dtugotrwale bez pracy, wartosc ta jest wyzsza niz w catej gminie (47%).

Srednio na podobszarze rewitalizacji w 2016 roku ze wsparcia socjalnego skorzystato 14 oséb
na 100 mieszkaricdw, wiecej 0séb niz érednia dla gminy (8,7 os.). Swiadczy¢ to moze go gtebokich
problemach spotecznych panujgcych w tym sotectwie.

Na terenie sotectwa znajduje sie znaczna ilo$¢ budynkéw wybudowanych przed rokiem 1989,
przy czym réwnoczes$nie nie powstajg nowe mieszkania czy lokale mieszkalne. Dodatkowym
problemem sg ilo$ci azbestu, ktéry pozostat do unieszkodliwienia.

Podobszar rewitalizacji charakteryzuje niski stopien przedsiebiorczosci. W 2016 roku w gminie
srednio na 100 mieszkancéw przypadato 28,61 podmiotéw gospodarczych wpisanych do rejestru
REGON — na podobszarze rewitalizacji funkcjonowato 22,7 przedsiebiorstw na 100 oséb, wynika to z
mocno rozwinietego rolnictwa na terenie tego sofectwa. Mozliwos¢ zwiekszenia iloSci
przedsiebiorcéw na tym obszarze mieszkancy upatrujg w rozwoju agroturystyki oraz produkcji
lokalnych wyrobdw zwigzanych z rolnictwem. Na obszarze tego sotectwa mozliwe jest stworzenie bazy
noclegowej dla turystow odwiedzajgcych gmine przez co zwiekszeniu mogta ulec by liczba
zarejestrowanych przedsiebiorcéw.

Brak jest terendw zielonych oraz wypoczynkowych. W zwigzku z tym niezbedne jest podjecie
dziatan rewitalizacyjnych w celu zwiekszenia liczby obiektow, ktore mogtyby by¢ wykorzystywane przez
mieszkancow zaréwno w celach naukowych jak i rekreacyjnych. Obecnie sotectwo Babiki
charakteryzuje sie typowo rolniczym krajobrazem w ktory wkrada sie rowniez krajobraz lesny. Duzym
potencjatem tego sotectwa mogto by by¢ wykorzystanie tych bardzo specyficznych i urokliwych
krajobrazéw jako atrakcja turystyczna i impuls do rozwoju lokalnej przedsiebiorczosci zwigzanej z
turystyka.

Jednym z kilku problemdw na tym obszarze sg réwniez wyniki egzaminéw 6-klasisty, wynikaé
to moze z braku odpowiedniej infrastruktury technicznej oraz braku mozliwosci rozwijania swoich
zainteresowan poza czasem spedzonym w szkole. Wobec tego niezwykle wazine s dziatania
Swietlicowe i spoteczne podejmowane na tym obszarze. W sotectwie Babiki obecnie stan infrastruktury
publicznej oraz jakos¢ dostepu do ustug publicznych pozwala na zréwnowazony rozwdj tej
miejscowosci. Jednak postepujacy proces wyludniania i starzejace spoteczeristwo sg ogromnym
zagrozeniem. Szansg na rozwigzanie problemu starzejgcego sie spofeczeistwa jest stworzenie
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dogodnych warunkéw do rozwoju lokalnych inicjatyw spotecznych oraz zatrzymania mtodych oséb,
ktdre po osiggnieciu petnoletnosci emigrujg poza obszar gminy Szudziatowo.

Na obszarze sotectwa Babiki wystepuje mocno zauwazalny problem dzikich wysypisk smieci
co spowodowane jest niskg swiadomoscig ekologiczng mieszkanncéw oraz niesprawnym systemem
selektywnej zbiérki odpaddéw. Na problem wystepujgcy z dzikimi wysypiskami $mieci wptywa réwniez
staba integracja spoteczna. Na tym podobszarze brak organizacji pozarzadowych ktére mogty by
realizowad dziatania edukacyjne ekologiczng czy tez pogtebiaé integracje spoteczng. Zauwazalny jest
brak zainteresowania ze strony mieszkarncéw problemami zwigzanymi z zyciem catej spotecznosci.

2. Podobszar rewitalizacji ,,Szudziatowo”
Strefa spoteczna

Dokonujac szczegétowej diagnozy w sferze spotecznej na obszarze zdegradowanym, warto
wskazaé, iz Szudziatowo zamieszkate jest przez 699 osdb, co stanowi 22,63% ogdtu mieszkanicow
gminy. Znajduje sie w centralnej czesci gminy i zajmuje powierzchnie 8495304 m2 (2,82% catkowitej
powierzchni gminy). Srednia iloé¢ 0s6b w wieku poprodukcyjnym w stosunku do ludnosci w wieku
produkcyjnym jest nizsza w gminie (0,23 osdb). Saldo migracji wynoszace -1,72 jest o wiele nizsze niz
dla catej gminy (-0,22). Jednak przyrost naturalny rowny -0,29 przyjat wartos¢ wyzszg niz Srednia dla
gminy (-2,07). W 2016 roku mieszkancy podobszaru rewitalizacji pozostawali bez zatrudnienia na
wyzszym poziomie jak mieszkancy catej gminy. Na 100 mieszkaicéw przypadato 7,87 oséb
bezrobotnych. Sposréd wszystkich bezrobotnych z analizowanego obszaru, ponad potowa oséb (62%)
byto dtugotrwale bez pracy. Wartos¢ ta jest znacznie wyzsza niz w catej gminie (47%). Istotnym jest
wiec problem bezrobocia oraz dtugotrwatego w nim pozostawaniu, gtéwnie z powoddéw braku
kwalifikacji zawodowych, co posrednio jest konsekwencjg braku dziatan w kierunku szkolen i kurséw
umozliwiajgcych zdobycie nowych umiejetnosci i kwalifikacji zawodowych. W tym tez celu niezbedne
sg inicjatywy do przystosowania budynkéw lezgcych na terenie gminy do zaje¢ edukacyjnych, co jest
mozliwe w obszarze bytego Zaktadu Produkcji Galanterii Betonowej ,,Sudovia”’, stanowigcego
potencjat dla funkcjonowania osrodka ksztatcenia kadr technicznych. W ramach tego przedsiewziecia
nalezatoby podjac dziatania modernizacyjne w celu przebudowy hali produkcyjnej na warsztaty,
zakup nowego, specjalistycznego sprzetu oraz zagospodarowanie terenu wokét obiektu, co bytoby
mozliwe jedynie dzieki wsparciu zewnetrznemu z uwagi na wysokie koszty modernizacji. W sotectwie
Szudziatowo ze wsparcia socjalnego skorzystato 11,73 osdb na 100 mieszkancow. Jest to wartosé o
wiele wyzsza niz Srednia dla gminy (8,68). Funkcjonuja takze 3 organizacje pozarzgdowe. Borykajg sie
one jednak z duzym problemem jakim jest brak miejsca, w ktérym mogtyby prowadzi¢ swojg
dziatalno$¢, co znacznie utrudnia ich egzystencje i dalszy rozwéj. Brak odpowiednio wyposazonej
infrastruktury rzutuje réwniez na zahamowanie inicjatywy w zakresie zaktadania nowych zrzeszen
pozarzgdowych.

Na obszarze sofectwa Szudziatowo zauwazalny jest problem zwigzany z ujemnym saldem
migracji. Problem ten jest wynika z wielu aspektéw ktére wzajemnie sie na siebie naktadaja.
Szudziatowo jest to miejscowosé znajdujaca sie w odlegtosci jednej godziny drogi od duzego miasta co
stanowi problem komunikacyjny dla mieszkaricéw ponad to system komunikacji nie jest rozbudowany
na tyle by umozliwi¢ szybki dojazd do osrodkéw osadniczych umozliwiajgcych zatrudnienie oraz rozwaj
osobisty ludzi pochodzgcych z tego obszaru. Opisywany obszar rozwiniety jest najmocniej pod katem
wielkoobszarowych gospodarstw rolnych ktére s3 mocno zmechanizowane i nie dajg zatrudnienia
duzej ilosci osdb. Potencjatem tego obszaru jest dobrze rozwiniety dostep do sieci internetu
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szerokopasmowego co pozwala mieszkaricoéw na zatrudnienie w nowych dziedzinach gospodarki a co
za tym idzie pozostanie na obszarze rewitalizacji.

W Szudziatowie zauwazalny jest problem przestepczosci ktéra generowana jest przez osoby
mitodociane. Nie znane sg przyczyny dlaczego wtasnie w tej miejscowosci ten problem jest jednym z
najmocniejszych na obszarze gminy. Mozliwos$cig zmniejszenia go jest powstanie nowych instytucji
kulturalnych jak réwniez rozwijanie wsréd mtodych oséb zainteresowanie sportem.

Duzym potencjatem tego sotectwa jest dosy¢é mtode jak na warunki gminy spoteczenstwo,
ktore nalezy zatrzymywac na obszarze gminy poprzez stworzenie dogodnych warunkdw do zycia. Na
tym terenie dziata kilka instytucji kulturalnych, ktére mogg by¢ operatorem srodkdw przeznaczonych
na rozwaj integracji spotecznej. Dzieki grupie oséb dziatajgcych na rzecz rozwoju gminy mozliwe jest
stworzenie inkubatora przedsiebiorczosci zachecajgcego mieszkaricoéw do tworzenie swoich inicjatyw,
co zapobiegac moze dalszej emigracji z obszaru sotectwa.

Strefa techniczna

Podobszar rewitalizacji charakteryzuje duza ilos¢ wyrobéw azbestowych zalegajacych na
obszarze gminy. W sotectwie Szudziatowo wiele dachéw budynkéw obecnie jeszcze pokryte sg
materiatem w ktdrego sktad wchodzi azbest. Zmiana stanu obecnego mozliwa jest poprzez wykonanie
istniejgcego w gminie planu usuwania azbestu oraz edukacji ekologicznej mieszkancow.

Strefa gospodarcza

Podobszar rewitalizacji charakteryzuje sredni stopien przedsiebiorczosci. Podczas gdy w 2016
roku w gminie $rednio na 100 mieszkancéw przypadato 28,61 podmiotéw gospodarczych wpisanych
do rejestru REGON — w sofectwie funkcjonowato 23,46 przedsiebiorstw. Obszar rewitalizacji
Szudziatowo jest niezwykle atrakcyjny turystycznie lecz zupetnie nie wykorzystany przez jego
mieszkancow. Na terenie Szudziatowa istnieje realna potrzeba rozwoju infrastruktury turystycznej
oraz oferty ustug zwigzanych z obstuga ruchu turystycznego.

Strefa przestrzenno-funkcjonalna

W Szudziatowie obecnie istniejg tereny zielone przeznaczone pod rekreacji, lecz nie sg one
odpowiednio przygotowane do bezpiecznego korzystania z nich jak i z infrastruktury znajdujacej sie
na tym terenie. Ze wzgledu na to iz sotectwo Szudziatowo zamieszkuje najwieksza ilos¢ oséb w
gminie, potrzebne sg miejsca stuzgce integracji spotecznej, edukacji oraz rozwijaniu zainteresowan
mieszkancow. Potencjatem tej miejscowosci s juz istniejgce obiekt ktdre poddane odpowiedniej
renowacji mogty by stuzy¢ mieszkaricom.

Strefa Srodowiskowa

Ze wzgledu na ilos¢ dzikich wysypisk $mieci znajdujgcych sie w Szudziatowie istnieje realna
potrzeba poprawy obecnego systemu selektywnej zbidrki $mieci. Na terenie Szudziatowa istnieje baza
zaktadu gospodarki komunalnej jednak nie umozliwia ona odpowiedniego garazowania oraz
konserwacji taboru samochodowego. W posiadaniu gminy jest obecnie kilka dziatek na terenie ktérych
mozliwe byto by stworzenie nowej bazy zaktadu gospodarki komunalnej. Ze wzgledu na brak
kompleksowego systemu kanalizacyjnego na terenie Szudziatowo istnieje réowniez potrzeba
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rozszerzenia dziatalnosci ZGK o ustugi asenizacyjne swiadczone w sposdb nie zagrazajgcy Srodowisku.
llos¢ dzikich wysypisk Smieci istniejgcych na obszarze tego sotectwa Swiadczy o stabej Swiadomosci
ekologicznej mieszkaricdw oraz o niesprawnym systemie selektywnej zbiérki Smieci.

3. Podobszar rewitalizacji ,Wojnowce”
Strefa spoteczna

Podobszar rewitalizacji zamieszkaty jest przez 123 osoby, co stanowi 3,98% ogdtu
mieszkancow gminy. Znajduje sie w pétnocnej czesci gminy i zajmuje powierzchnie 8886253 m2
(2,95% catkowitej powierzchni gminy).

Srednia iloé¢ oséb w wieku poprodukeyjnym w stosunku do ludnosci w wieku produkcyjnym
(30,8 0sdb) jest znacznie nizsza niz w gminie (61% osdb). Saldo migracji wynosito -1. W sotectwie
przyrost naturalny wynosit -1,63.

W 2016 roku srednio wiecej oséb z podobszaru rewitalizacji byto bezrobotnych niz na obszarze
catej gminy. Na 100 mieszkancéw przypadato 16,26 oséb bezrobotnych, gdy srednio w gminie na 100
mieszkancow przypada 6,97 oséb bezrobotnych. Sposrdd wszystkich bezrobotnych z analizowanego
obszaru 40% osob bezrobotnych jest dtugotrwale. Duzym problemem w tym obszarze jest brak
odpowiedniej infrastruktury na cele edukacyjne w tym mozliwosci prowadzenia kurséw zawodowych
czy szkolen pozwalajgcych zdobyé nowe umiejetnosci. Ponadto brakuje lokali w ktdrych spotecznosé
mogtaby podejmowac inicjatywy mogace poprawia¢ jakos¢ i poziom zycia na terenie catej
miejscowosci. Brak dziatan w tym zakresie moze potegowaé wykluczenie spoteczne w stosunku do
innych miejscowosci czy gmin posiadajgcych wieksze mozliwosci przestrzenno-funkcjonalne Pomimo
braku organizacji pozarzadowych dziatajgcych na tym obszarze mocng strong tego sotectwa jest
integracja spoteczna, co dato sie zauwazy¢ na konsultacjach spotecznych. Bardzo duze zaangazowanie
mieszkancow oraz udziat w procesie przygotowania lokalnego programu rewitalizacji uwydatnia, iz
istnieje potrzeba wyposazenia mieszkaricdw tego sotectwa w miejsce gdzie mogli by sie spotykad i dalej
tak mocno sie integrowaé. Na obszarze tego sotectwa istniej obecnie budynek starej szkoty ktéry
kiedys petni funkcje swietlicy wiejskiej, niestety obecnie znajduje sie on w ztym stanie technicznym.

W sotectwie Wojnowce ze wsparcia socjalnego skorzystato 17,07 oséb na 100 mieszkaricow.
Jest to wartos¢ o wiele wyzsza niz $rednia dla gminy (8,68).

Sfera gospodarcza

Podobszar rewitalizacji charakteryzuje niski stopien przedsiebiorczosci, utrzymujacy sie ponizej
poziomu Sredniej dla catej gminy. Gtéwnym Zrédtem dochodu dla mieszkainicéw tego sotectwa jest
rolnictwo. W czasie wykonywania analizy wskaznikowej nie zaobserwowano mozliwosci zmiany stanu
obecnego.

Sfera techniczna

Na podobszarze rewitalizacji znajduje sie zagrazajgca Srodowisku oraz mieszkanca dosy¢ duza
ilos¢ wyrobdw azbestowych zalegajgca na dachach zabudowan gospodarczych. Zmiana stanu
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obecnego mozliwa jest poprzez wykonanie istniejgcego w gminie planu usuwania azbestu oraz edukacji
ekologicznej mieszkarcow.

Sfera przestrzenno-funkcjonalna

Podobszar rewitalizacji Wojnowce charakteryzuje sie bardzo stabg infrastrukturg spoteczng, nie
powstaty tam zadne nowe lokalne mieszkalne a nawet nie ma budynku publicznego w ktérym mogty
by one by¢ zlokalizowane. Potencjatem zmiany stanu obecnego jest dziatka oraz stary budynek szkoty
ktéry po przeprowadzeniu odpowiednich dziatai infrastrukturalnych mogtby byé wyposazony z
mieszkania z przeznaczeniem dla mieszkancow.

Na terenie sotectwa Wojnowce duzym problemem jest brak obiektéw, ktére mogtyby zostac
wykorzystane na cele wypoczynkowe, rekreacyjne czy nawet edukacyjne. Idgc dalej brakuje terenéw
zieleni i obiektéw o przeznaczeniu sportowym, co znacznie utrudnia proces integracji spotecznej i checi
rozwoju dziatan na rzecz spotecznosci lokalnej. W tym kierunku nalezatoby podjg¢ czynnosci
wykorzystujgce istniejgcy na tym obszarze bardzo duzy potencjat spoteczny i stworzenie miejsca
wspdlnych spotkan mieszkancéow w kazdym wieku. Warto zatem podjg¢ dziatania w celu budowy
Swietlicy wiejskiej oraz jej odpowiednie doposazenie wykorzystywane do réznych celdw. Oprécz tego
niezwykle istotne bedzie zagospodarowanie terenu wokét obiektu poprzez zrobienie chodnikéw czy
zaprojektowanie pasa zieleni.

3.3.0bszar rewitalizacji

Biorac pod uwage wnioski wynikajgce z przeprowadzonych konsultacji spotecznych jako obszar
rewitalizacji wybrano:

1. podobszar rewitalizacji ,,Babiki” — zamieszkaty przez 97 oséb (3,14% ogdtu mieszkaricow
gminy), o powierzchni 5229206 m? (1,73% catkowitej powierzchni gminy),

2. podobszar rewitalizacji ,Szudzialowo” — zamieszkaty przez 699 oséb (22,63% ogétu
mieszkancéw gminy), o powierzchni 8495304m? (2,82% catkowitej powierzchni gminy).

3. podobszar rewitalizacji,,Wojnowce” —zamieszkaty przez 123 osoby (3,98% ogdtu mieszkancéw
gminy), o powierzchni 8886253m? (2,95% catkowitej powierzchni gminy).

tacznie obszar rewitalizacji zamieszkany jest przez 796 osob (29,75% ogdétu mieszkancow
gminy) i zajmuje obszar 22610763m? (7,50% catkowitej powierzchni gminy). Tym samym obszary te
spetniajg kryteria wielkosciowe dla obszaréw rewitalizacji, jakie zostaty okreslone w Wytycznych
Ministra Infrastruktury i Rozwoju w zakresie rewitalizacji w programach operacyjnych na lata 2014 —
2020.
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Podobszary rewitalizacji obejmujg tereny zamieszkate znajdujgce sie w granicach sotectw im
odpowiadajgcych. Zasieg przestrzenny obszaru rewitalizacji przedstawiono na mapie zamieszczonej na
rysunku nr 19, Mapa poglgdowa obszaru rewitalizacji Gminy Szudziatowo”

Obszar rewitalizacji:
liczba mieszkarcow 796
% liczby mieszkancéow 29,75
powierzchnia 22610763 m?
% powierzchni 7,50

Ryc. 19. Mapa pogladowa obszaru rewitalizacji.

- obszar rewitalizacji

I:I obszar niezdegradowany

Pierozki

A

Kozjo
ofek- Rowek
Boro ezyzna
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3.4.Potrzeby oraz potencjaty rewitalizacyjne na obszarze Gminy Szudziatowo

Cele strategiczne i operacyjne wraz z kierunkami dziatan, ujete w Programie zostaty
zdefiniowane na podstawie przeprowadzonej analizy sytuacji i s3 odpowiedzig na zidentyfikowane
problemy i potrzeby rewitalizacyjne. Po zakoriczonej analizie, uwzgledniajgcej kwestie wypracowane
w procesie konsultacji spotecznych i proceséw witgczajgcych interesariuszy, okreslono nastepujace
potrzeby rewitalizacyjne:

zwiekszenie aktywnosci mieszkancéw oraz integracji oséb narazonych na wykluczenie

spoteczne,

e przywrdcenie lub nadanie terenom funkcji rekreacyjnych (tereny zielone),

e rozwdj zawodowy,

e wspieranie rozwoju mieszkancéw w kazdym wieku,

o zwiekszenie ilosci lokali mieszkalnych na terenie gminy,

e wspieranie potrzeby dostepu do kultury i integracji spotecznej,

e zmniejszenie ilo$ci wyrobéw azbestowych,

e zmniejszenie ilosci przestepstw oséb mtodocianych.

Dokonano takze analizy mocnych i stych stron obszaru rewitalizacji oraz wskazano potencjaty i

Tab. 7. Analiza obszaru rewitalizacji.

zagrozenia dla dziatan rewitalizacyjnych podejmowanych na tym terenie.

ANALIZA OBSZARU REWITALIZACJI WYNIKAJACA Z DIAGNOZY POGtEBIONEJ

POTENCIJALY

Che¢ mieszkancow do zaangazowania sie w
integracje obszaru;

Obszary, ktérym mozna nadac nowe lub
przywréci¢ funkcje kulturowe, sportowe i/lub
rekreacyjne;

Wspotpraca z powiatem i sgsiednimi gminami
w zakresie rozwoju przedsiebiorczosci;
Rozwdj matej i Sredniej przedsiebiorczosci
zwtaszcza w zakresie rozwoju agroturystyki;
Wazrost zaangazowania spotecznosci lokalnej
W rozwaj regionu;

Coraz wieksza dostepnosc¢ funduszy
zewnetrznych na dziatalnos¢ zwigzana

z promowaniem kultury, turystyki i rekreacji;
Moda na prowadzenie aktywnego stylu zycia
i promowania sportu juz od najmtodszych
pokolen;

Moda na zdobywanie umiejetnosci
wytwarzania;
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ZAGROZENIA

Emigracja mtodziezy zwigzana z brakiem
miejsc pracy;

Poziom bezrobocia;

Brak checi na rozwdj zawodowy lub
przekwalifikowanie;

Rosngca dysproporcja pomiedzy
regionami;

Konkurencyjnosc sgsiednich obszarow;
Wysokie koszty prowadzenia wtasnej
dziatalnosci gospodarczej, zwtaszcza w
zakresie turystyki i rekreacji;

Wysokie koszty utrzymywania obiektow
wykorzystywanych na potrzeby
promowania kultury;

Wysokie koszty utrzymywania placéwek
takich jak Swietlice srodowiskowe dla
dzieci i mtodziezy;

Wysokie koszty utrzymywania obiektow
przeznaczonych na cele turystyki;



W Programie wyrdzniono trzy cele strategiczne, ktadgce nacisk w szczegdlnosci na poprawe
sytuacji kryzysowej w sferze spotecznej, gospodarczej, technicznej, przestrzenno-funkcjonalnej i
srodowiskowej. Kazdy z przyjetych celéw zostat rozpisany na cele szczegétowe i kierunki dziatan,
wskazujgce rodzaje przedsiewzie¢, ktore nalezy zrealizowaé w procesie rewitalizacji.
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4. Cele strategiczne, kierunki dziatan rewitalizacyjnych oraz wizja stanu
obszaru po rewitalizacji

4.1. Wizja obszaru rewitalizacji

Na podstawie zdiagnozowanych problemdéw wystepujgcych na obszarze rewitalizacji oraz
postawionych celéw, sformutowano wizje stanu obszaru jako planowany efekt oraz pozgdany stan
obszaru rewitalizacji:

WIZJA

Obszar rewitalizacji stanowi ptaszczyzne zrownowazonego rozwoju Gminy Szudziatowo. Jest
miejscem rozwoju mieszkancéw, dbajac o ich integracje oraz dostep do kultury i rekreacji. Obszar
rozwija sie w oparciu o kapitat spoteczny i przestrzenny, zapewniajgc dobra jakosc zycia.

Wizja obszaréw wyznaczonych do rewitalizacji, okreslajgca ich stan za kilka najblizszych lat,
powstata jako suma wyobrazen uczestnikdw procesu partycypacji na etapie przygotowywania
niniejszego opracowania oraz przewidywanych inwestycji i przedsiewzie¢ spotecznych, planowanych
do realizacji w Gminie Szudziatowo.

Wyznaczony obszar po przeprowadzeniu procesdw rewitalizacyjnych, w tym wdrozeniu
planowanych przedsiewzieé, jest obszarem, ktdry zostat uzdrowiony. Nastgpito ozywienie w sferze
spotecznej, technicznej, gospodarczej, przestrzenno-funkcjonalnej isrodowiskowej, przy
jednoczesnym zachowaniu zasad zréwnowazonego rozwoju oraz waloréw przyrodniczych i
rekreacyjno-turystycznych gminy.
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4.2.Cele rewitalizacji

Okreslono cel gtéwny rewitalizacji stanowigcy punkt odniesienia dla pozostatych celéw
strategicznych:

CEL GLOWNY

Dziatania rewitalizacyjne wspierajg mieszkarnicow w budowaniu wiezi spotecznych oraz rozwoju,
zwiekszaja dostep mieszkancow do rekreacji, sportu i kultury oraz dostosowuja przestrzen do
petnionych funkcji.

Na podstawie opracowanego celu gtdwnego procesu rewitalizacji wyznaczono trzy cele
strategiczne, ktore odnoszg sie do wszystkich sfer (spotecznej, technicznej, gospodarczej,
przestrzenno-funkcjonalnej i Srodowiskowej), na ktdre powinna oddziatywac rewitalizacja. Wszystkie
powyzsze cele wzajemnie sie uzupetniajg, a ich sfery dziatan wzajemnie sie przenikaja, dzieki czemu
zapewniajg one komplementarnosc i spdjnos¢ Programu. Na Ryc. 24 przedstawiono schemat celéw
procesow rewitalizacji.

Wskaznikami realizacji celdow rewitalizacji sg wskazniki produktu i rezultatu opisane dla
poszczegdblnych przedsiewzie¢ opisanych w Programie, zgodnie z zapisami na kartach poszczegélnych
przedsiewzie¢ oraz zapisami rozdziatu 8 ,,System zarzgdzania i monitoringu”.
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Ryc. 24. Schemat celu gtéwnego i celi strategicznych przyjetych w Lokalnym Programie Rewitalizacji dla Gminy
Szudziatowo na lata 2017-2022.

4 )
Cel gtowny:

Dziatania rewitalizacyjne wspieraja mieszkancow w
budowaniu wiezi spotecznych oraz rozwoju, zwiekszaja
dostep mieszkancéw do rekreacji, sportu i kultury oraz

dostosowuja przestrzen do petnionych funkgcji.

4 )
CEL STRATEGICZNY 1: Wzmocnienie
integracji i aktywnosci zawodowe;j
mieszkancow

CEL STRATEGICZNY 2: Wspieranie
edukacji ekologicznej mieszkaricow

\ J

( )

CEL STRATEGICZNY 3: Ksztattowanie
funkcjonalnej przestrzeni publicznej

Zrédto: opracowanie wtasne
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Ponizej przedstawiono cele operacyjne wraz z odpowiadajgcymi im kierunkami dziatan, ktére
zostang podjete w ramach Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Szudziatowo na lata 2017-
2022.

CEL STRATEGICZNY 1: Wzmochienie integracji i aktywnosci zawodowej mieszkancow

Cel operacyjny nr 1.1: Pobudzenie aktywnosci spotecznej i zawodowej mieszkaricow:

Kierunki dziatania:

e organizacja szkolen i warsztatéw;

e wspieranie doskonalenia zawodowego;

e zapewnienie miejsc spedzania wolnego czasu;
e dziatania edukacyjne;

e wspieranie inicjatyw spotecznych;

e promowanie aktywnosci fizycznej;

e przystosowanie obiektéw uzytecznosci publicznej dla oséb niepetnosprawnych.

Cel operacyjny nr 1.2: Wzrost integracji spotecznej:

Kierunki dziatania:

e poprawa dostepnosci obiektow kulturalno-turystycznych;

e wykorzystanie niezagospodarowanych przestrzeni pod organizacje wydarzen kulturalnych;
e organizacja czasu wolnego dla dzieci i mtodziezy;

e organizacja czasu wolnego mieszkaicéw poprzez sport;

e organizacja wydarzen integrujgcych mieszkancow.

CEL STRATEGICZNY 2: Wspieranie edukacji ekologicznej mieszkancow

Cel operacyjny 2.1: Zachowanie i popularyzacja zachowan ekologicznych:
Kierunki dziatania:
e organizacja szkolen dla dzieci zwigzanych propagowaniem ekologii;
e wzbogacenie oferty obiektdw szkolnych;
e prezentacja lokalnego bogactwa przyrodniczego;
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Cel operacyjny 2.2: Aktywizacja mieszkancéw gminy:
e dostosowanie terendéw do petnionych funkcji rekreacyjnych;
e propagowanie zdrowego stylu zycia;
e wspieranie spedzania czasu na Swiezym powietrzu;
e zachecanie do aktywnosci sportowych i aktywnego wypoczynku.

CEL STRATEGICZNY 3: Ksztattowanie funkcjonalnej przestrzeni publicznej

Cel operacyjny 3.1: Rozwdj struktury gminy:

Kierunki dziatania:
e dostosowanie budynkéw uzytecznosci publicznej do petnionych funkcji;
e dostosowanie terenéw publicznych do petnionych funkcji;
e nadanie terenom nowych funkcji uzytkowych;
e modernizacja infrastruktury;
e poprawa stanu srodowiska poprzez termomodernizacje budynkdw.
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4.3.Powigzanie celow rewitalizacji

W ramach wyznaczonych celéw szczegdtowych istniejg Sciste powigzania, przyczyniajgce sie do
realizacji celu gtdwnego.

Oddziatywania te polegajg na wzajemnym uzupetnianiu sie dziatan w ramach wskazanych
celéw operacyjnych (ryc. 25). Wzajemne zintegrowanie ze sobg dziatan pozwoli na bardziej efektywne
rozwigzanie zdiagnozowanych problemdéw wystepujacych na obszarze rewitalizacji i tym samym
przyczyni sie do osiggniecia stanu obszaru sformutowanego w wizji.

Ryc. 25. Powigzania celi operacyjnych.

2.1.

2.2.

Aktywiacja Zachowanie i
mieszkancow popularyzacja
zachowan

gminy

ekologicznych

3.1. Rozwaj
struktury
gminy

1.1. Pobudzenie

1.2: Wzrost aktywnosci

integracji spotecznej i

spotecznej zawodowej
mieszkancow

Zrédto: opracowanie wtasne
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5. Przedsiewziecia rewitalizacyjne

Ponizej w tabeli nr 8 zaprezentowano wszystkie przedsiewziecia, ktére zaplanowano do
realizacji w ramach Programu. Realizacja przedsiewzie¢ podstawowych jest kluczowa do powodzenia
procesu rewitalizacji. W ramach Programu przewiduje sie realizacje 6 podstawowych przedsiewziec.

Przedsiewziecia zostaty ujete w Programie po tym, jak podmioty, ktérych one dotyczg wyrazity

na to pisemng zgode.

Tab. 8. Lista planowanych przedsiewzie¢ podstawowych.

Nr przedsiewziecia

Nazwa przedsiewziecia

Stworzenie punktu poradnictwa spotecznego oraz rozwoju osobistego w

1
Szudziatowie
5 Program Edukacji Ekologicznej mieszkancéw gminy w zakresie gospodarki
odpadami oraz usuwania azbestu
3 Budowa i doposazenie swietlicy wiejskiej wraz z zagospodarowaniem jej
terenu w Wojnowcach
4 Aktywna integracja mieszkarnicéw Gminy Szudziatowo
Dostosowanie budynkdw i terenu bytego Zaktadu Produkcji Galanterii

Betonowej “Sudovia” na zaplecze administracyjno-techniczne dla Zakfadu

5 Gospodarki Komunalnej w Szudziatowie stanowigcego osrodek ksztatcenia
kadr technicznych dla mieszkaricow gminy Szudziatowo
,POWROT NA RYNEK PRACY” - Kompleksowy program aktywizacji spoteczno-

6

zawodowej mieszkancow obszaru rewitalizacji
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5.1.Przedsiewziecia podstawowe

Przedsiewziecie nr 1

1 Podmiot realizujgcy

Gmina Szudziatowo

2 Tytut projektu

Stworzenie punktu poradnictwa spotecznego oraz rozwoju
osobistego w Szudziatowie

Zakres planowanych
dziatan

Przedsiewziecie zaktada utworzenie punktu poradnictwa spotecznego
oraz rozwoju osobistego a co za tym idzie dostosowanie obecnie
istniejgcych sal budynku Gminnego Osrodka Animacji Kultury i
Rekreacji w Szudziatowie na powyzsze cele.

W ramach przedsiewziecie planowane sg nastepujace prace
remontowe i/lub modernizacyjne:

e wymiana pokrycia dachowego

e prace remontowe wewnatrz budynku (przestawianie Scian,
wymiana stolarki, wyréwnywanie $cian, uktadanie podtug,
wymiana armatury wod-kan, itp)

e prace porzgdkowe wokoét terenu budynku

W efekcie realizacji przedsiewziecia powstanie oczekiwany spotecznie
punkt poradnictwa obejmujacy:

e poradnictwo psychologiczne, w tym rodzinne

e poradnictwo pedagogiczne

e doradztwo zawodowe.

e udzielanie pomocy psychologicznej w dowolnych kryzysach

zyciowych
e szeroko rozumiane wspomaganie rozwoju osobistego
e uktadanie plandw treningowych na mieszkancdw gminy

Lokalizacja projektu sotectwo Szudziatowo

Czy podmiot dysponuje terenem/
nieruchomoscia gdzie bedzie realizowany TAK X NIE
projekt?

5 Przewidywany termin realizacji:

Rozpoczecie: 2018

Zakonczenie: 2022

6 Partner brak
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Istniejgcy budynek jest w ztym stanie technicznym,
zagrzybiony i zawilgocony. Przeciekajacy dach. Jednakze
po pracach remontowych planuje sie go dostosowac do
potrzeb mieszkancéw gminy

Opis stanu obecnego

Prognozowane rezultaty Liczba o0sdb korzystajgcych z punktu — 500 os/rok

Liczba wyposazonych pomieszczern — 5
Prognozowane produkty Liczba zmodernizowanych obiektéw — 1
Liczba powstatych organizacji pozarzgdowych - 1

Szacunkowe koszty zadaniaw| 2017 2018 2019 2020 2021 2022
rozbiciu na lata (w tys. z1): 50 50 100 100
Srodki wtasne 50
w tys. zt:
Proponowane zrédta Dotacja UE 250
finansowania w tys. zt:
Inne (np., kredyt)
w tys. zt:
Powigzanie z celami: Cel1l Cel 2 Cel 3
e bezposrednie X X
e posrednie X
Przywrécenie lub nadanie Nastap| nédamfe funkc'Jllsplo’ffaczneJ (|.ntegraqa spo’ffaczna .
funkgii aktywizacja, dziatalnos¢ oswiatowa) i przestrzennej (prawidtowe
) zagospodarowanie terenu, modernizacja).
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Przedsiewziecie nr 2

Podmiot realizujgcy

Gminny Osrodek Animacji Kultury i Rekreacji

Tytut projektu

Program Edukacji Ekologicznej mieszkarncow gminy w zakresie

gospodarki odpadami oraz usuwania azbestu

Zakres planowanych °
dziatan

Przedsiewziecie zaktada przeprowadzenie zaje¢ zwigzanych z
edukacjg ekologiczng mieszkancéw oraz z zagadnieniami zwigzanymi
z procesem usuwania azbestu.

W ramach przedsiewziecie planowane sg nastepujace dziatania:

zawigzanie grupy uczestnikdw (20+/10 osdb) promujacych
ekologicznej podejscie do prowadzenia gospodarstw rolnych
zorganizowanie cyklicznych zaje¢ edukacyjnych z rolnikami
zorganizowanie spotkan zwigzanych z programem usuwania
azbestu

Dodatkowo planuje sie doposazenie Swietlicy w sprzet (projektory,
komputery stacjonarne, plansze edukacyjne).

Lokalizacja projektu

Swietlice na obszarze rewitalizacji

Czy podmiot dysponuje terenem/
nieruchomoscig gdzie bedzie realizowany TAK X NIE

projekt?

Przewidywany termin realizacji:

Rozpoczecie: 2018

Zakonczenie: 2019

Partner

brak

Opis stanu obecnego

Edukacja ekologiczna mieszkaicow jest na bardzo
niskim poziomie, brak jakichkolwiek dziatan zwigzanych
z promowaniem prowadzenia gospodarstw
ekologicznych

Prognozowane rezultaty

Liczba oséb korzystajgcych z zaje¢ — 30 os/rok
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Liczba doposazonych pomieszczen —3

P kt
rognozowane produkty Liczba powstatych organizacji pozarzgdowych - 1

Szacunkowe koszty zadaniaw| 2017 2018 2019 2020 2021 2022
rozbiciu na lata (w tys. z1): 50
Srodki wtasne ;
w tys. zt:
Proponowane zrddta Dotacja UE 43
finansowania w tys. zt:
Inne (np., kredyt)
w tys. zt:
Powigzanie z celami: Cel1l Cel 2 Cel 3
e bezposrednie X
e posrednie X X
Nastgpi nadanie funkcji spotecznej (integracja spoteczna edukacja
Przywrdécenie lub nadanie |ekologiczna, zmniejszenie zanieczyszczenia) i przestrzenne;j
funkcji (prawidtowe zagospodarowanie terenu, oraz rozwdj
atrakcyjnosci terenu).

Przedsiewziecie nr 3

Podmiot realizujgcy Gmina Szudziatowo

Budowa i doposazenie swietlicy wiejskiej wraz z

Tytut projektu zagospodarowaniem jej terenu w Wojnowcach
Przedsiewziecie zaktada nastepujgce prace budowlane:
e budowa swietlicy wiejskiej,
e zakup wyposazenia Swietlicy (stoty, krzesta, itp.),
e zagospodarowanie placu wokot swietlicy (utwardzenie placu,
Zakres planowanych nasadzenie roslinnoéci, ogrodzenie, itp.),
dziatan e wyasfaltowanie drogi prowadzacej do $wietlicy,

e utozenie chodnika.

Swietlica w tej miejscowosci ma petni¢ funkcje zwigzang z organizacja
dziatan umozliwiajgcych zmniejszenie bezrobocia oraz propagowanie
powstawania matych prywatnych przedsiebiorstw. Na terenie
Swietlicy organizowane bedga rowniez zajecia pozalekcyjne dla dzieci
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pozwalajgce poprawic ich wyniki w nauce. Nowo wybudowany
budynek miat by sie sta¢ réwniez miejscem gdzie mozliwe byto by
prowadzenie dziatalnosci zwigzanej z edukacjg ekologiczna.

Wojnowce, 16-113 Szudziatowo

Lokalizacja projektu Swietlica wiejska dziatka nr 198

4
Czy podmiot dysponuje terenem/
nieruchomosciag gdzie bedzie realizowany TAK X NIE
projekt?
Rozpoczecie: 2018
5 Przewidywany termin realizacji:
Zakonczenie: 2020
6 Partner brak
Na obszarze istnieje stary budynek poszkolny, ktéry jest
zdewastowany. W jego okolicy na placu gmina
Opis stanu obecnego wykonata plac zabaw dzieciom. Taki stan
7 zagospodarowania nie odpowiada zapotrzebowaniu
mieszkancow, ktérzy sami wybudowali wiate, gdzie sie
spotykaja.
Prognozowane rezultaty Liczba oséb korzystajgcych z zaje¢ — 400 os/rok
8
Liczba wybudowanych budynkoéw - 1
Prognozowane produkty Liczba doposazonych pomieszczen — 2
Liczba powstatych organizacji pozarzadowych - 1
9 Szacunkowe koszty zadaniaw| 2017 2018 2019 2020 2021 2022
rozbiciu na lata (w tys. z1): 200 500 100
Srodki wtasne 280
w tys. zt:
10 Proppnowane z'rod’fa Dotacja UE 520
finansowania w tys. zt:
Inne (np., kredyt)
w tys. zt:
Powigzanie z celami: Cel1l Cel 2 Cel 3
11 e bezposrednie X
e posrednie X X
Przywrécenie lub nadanie Nastap| n:?ldame funI.<q|.spo’feczneJ (|n.tegrac1.a spoteczna
12 funkii aktywizacja, rekreacja) i przestrzennej (prawidtowe
) zagospodarowanie terenu i jego modernizacja).

73




Przedsiewziecie nr 4

Podmiot realizujgcy

Gmina Szudziatowo

Tytut projektu

Aktywna integracja mieszkancéw Gminy Szudziatowo

Zakres planowanych
dziatan

Przedsiewziecie zaktada organizacje projektdw z zakresu wsparcia
dziatan, majacych na celu integracje i aktywizacje spoteczng osob,
zamieszkatych na obszarze rewitalizacji.

Planuje sie dziatania o charakterze srodowiskowym: programy
aktywnosci lokalnej, organizowanie i inspirowanie do udziatu
mieszkancow w spotkaniach, w szczegdlnosci o charakterze
integracyjnym, edukacyjnym, kulturalnym oraz inne dziatania o
charakterze integracyjnym.

Przyktady podejmowanych dziatan:

e Promowanie twérczosci artystycznej i kulturalnej zespotéw
Spiewaczych z terenu gminy Szudziatowo ,Szudziatowianki” i
,Koraliki” podczas festyndw na terenie gminy;

e Stworzenie warunkdéw do promoc;ji zespotéw poprzez zakup
strojéw sprzetu nagtasniajgcego i sceny modutowej;

e zajecia dla dzieci i mtodziezy;

e warsztaty kulinarne dla réznych grup wiekowych: na potrawy
z ziemniakow, pierogi, na chleb na zakwasie i odpustowe
stodycze, konkursy kulinarne na najlepszg potrawe,
gotowanie z mistrzem kulinarnym;

e wspieranie oddolnej inicjatywy spotecznosci lokalnej i
promowanie zasad zdrowego zywienia.

Lokalizacja projektu

Swietlice i centra aktywnosci spoteczna na
obszarze rewitalizacji

Czy podmiot dysponuje terenem/
nieruchomoscia gdzie bedzie realizowany TAK X NIE
projekt?

Przewidywany termin realizacji:

Rozpoczecie: 2018

Zakonczenie: 2022

Partner brak
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Brak zadaszonej sceny w miejscowosciach, w ktérych
organizuje sie festyny i odpowiedniego sprzetu
nagtasniajgcego. Zespoty Spiewacze nie majg
dogodnych warunkéw do zaprezentowania swoich
waloréw.

Na terenie gminy gospodynie domowe specjalizujg sie
W przygotowywaniu potraw z produktéw
Opis stanu obecnego pochodzacych z wtasnych gospodarstw. Warto, by

7
swoje umiejetnosci przekazali innym, by
podtrzymywali tradycje kulinarne.
We wspétczesnym Swiecie panuje zanik zwyczaju
wspdlnego przygotowywania i spozywania positkow.
Dominuje trend na jedzenie fastfooddw. Projekt
przewiduje przeciwdziatanie takiemu stylowi zycia
i odzywiania..
Liczba oséb korzystajgcych z zaje¢ — 800 os/rok
Liczba przeprowadzonych warsztatéw — 5/rok
Prognozowane rezultaty llos¢ przeprowadzonych szkolen zwigzanych z
propagowaniem zachowan ekologicznych — 3/2022
8
Prognozowane produkty Liczba zakupionych sprzetéw — 5
9 Szacunkowe koszty zadaniaw| 2017 2018 2019 2020 2021 2022
rozbiciu na lata (w tys. z1): 50 50 50 50 50
Srodki wtasne 250
w tys. zt:
10 Proppnowane z.rod’fa Dotacja UE 250
finansowania w tys. zt:
Inne (np., kredyt)
w tys. zt:
Powigzanie z celami: Cell Cel 2 Cel 3
11 e bezposrednie X X
e posrednie
12 Przywrdcenie lub nadanie |Nastgpi nadanie funkcji spotecznej (integracja spoteczna

funkcji aktywizacja, rekreacja).
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Przedsiewziecie nr 5

Podmiot realizujgcy

Zaktad Gospodarki Komunalnej w Szudziatowie

Tytut projektu

Dostosowanie budynkoéw i terenu bytego Zaktadu Produkcji
Galanterii Betonowej “Sudovia” na zaplecze administracyjno-
techniczne dla Zaktadu Gospodarki Komunalnej w Szudziatowie
stanowigcego osrodek ksztatcenia kadr technicznych dla
mieszkancéw gminy Szudziatowo

Zakres planowanych
dziatan

Przedsiewziecie zaktada dostosowanie budynkdw i terenu pod
dziatalno$é osrodka ksztatcenia kadr technicznych. Projekt zaktada
wyremontowanie niszczejgcych budynkédw wraz z infrastrukturg
towarzyszgca, doposazenie ich oraz utworzenie bazy dydaktyczno-
szkoleniowej na potrzeby oséb bezrobotnych i chetnych
mieszkancéw gminy do podnoszenia kwalifikacji

W ramach przedsiewziecia planuje sie przeprowadzenie
nastepujgcych prac modernizacyjnych:

e przebudowa Hali produkcyjnej na warsztaty i garaze (Budowa
$cian dziatowych, wymiana, okien, drzwi, itp.)

e zakup wyposazenia (stoty, krzesta, meble biurowe,
komputery, oprogramowanie, instalacji sanitarnej,
elektrycznej, cieptowniczej itp.)

e zagospodarowanie terenu (utwardzenie placu, nasadzenie
roslinnosci, ogrodzenie, itp.).

e budowa infrastruktury technicznej stuzgcej ZGK

Projekt bedzie obejmowat réwniez przygotowanie odpowiedniej
infrastruktury: pozwalajgcej na usuniecie z obszaru rewitalizacji
zalegajgcego azbestu oraz usuniecie dzikich wysypisk. Przyczyni¢ ma
sie do poprawy obecnej sytuacji w sferze sSrodowiskowej na obszarze
gminy oraz umozliwi¢ mieszkaricom w tatwy sposdb utylizacje
wyrobow azbestowych.

Lokalizacja projektu

Ul. Koscielna, 16-113 Szudziatowo

Czy podmiot dysponuje terenem/ X
. . . . . Gmina
nieruchomoscia gdzie bedzie realizowany TAK NIE .
. Szudziatow
projekt?
o}
Przewidywany termin realizacji: Rozpoczecie: 2019
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Zakonczenie: 2022

6 Partner brak
Istnieje niezagospodarowany teren, hala produkcyjna,
oraz budynek socjalny na terenie gminy, ktére
wymagaja naktaddéw, by mogty stuzy¢ mieszkancom
Ooi b Dostosowane obiekty bedg stuzyty réwniez jako
7 pis stanu obecnego zaplecze szkoleniowo dydaktyczne stuzgce podnoszeniu
posiadanych kwalifikacji zawodowych oraz
dostosowywaniem posiadanych kwalifikacji
mieszkancow gminy do wymogdéw obecnego rynku
pracy
Liczba o0séb korzystajgcych z budynkéw —300 0s/2022
Prognozowane rezultaty Liczba przeprowadzonych kurséw — 15/2022
8 Liczba zmodernizowanych budynkéw — 2
Liczba doposazonych budynkéw — 2
Prognozowane produkty Liczba zagospodarowanych dziatek — 1
Liczba usunietych dzikich wysypisk — 8
Liczba usunietych wyrobéw azbestowych- 300 ton
9 Szacunkowe koszty zadaniaw| 2017 2018 2019 2020 2021 2022
rozbiciu na lata (w tys. z1): 150 150
Srodki wtasne 195
w tys. zt:
10 Prop'onowane z'rod’ra Dotacja UE 105
finansowania w tys. zt:
Inne (np., kredyt)
w tys. zt:
Powigzanie z celami: Cel1l Cel 2 Cel 3
11 e bezposrednie X
e posrednie X X
12 Przywrdcenie lub nadanie  |Nastgpi nadanie funkcji spotecznej (integracja spoteczna
funkcji aktywizacja) i funkcjonalnej.
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Przedsiewziecie nr 6

Podmiot realizujgcy Zaktad Gospodarki Komunalnej w Szudziatowie

,POWROT NA RYNEK PRACY” - Kompleksowy program aktywizacji
Tytut projektu spoteczno-zawodowej mieszkanncéw obszaru rewitalizacji

W ramach przedsiewziecia planuje sie przeprowadzenie szkolen w
dwach lokalizacjach. Dotyczy¢ beda:
e szkolenia prowadzace do podniesienia, uzupetnienia lub
zmiany kwalifikacji zawodowych,,
Zakres planowanych e poradnictwo zawodowe i posrednictwo pracy,
dziatan e szkolenia zawodowe umozliwiajgce podjecie pracy jako
kierowca lub technik w ZGK w Szudziatowie
e szkolenia zwigzane z upowszechnienie wiedzy dotyczacej
prowadzenia wiasnej dziatalnosci
e szkolenie w zakresie podjecia dziatalnosci pozarolniczej na
terenach wiejskich
e szkolenia w zakresie prowadzenie wtasnego gospodarstwa

agroturystycznego
Ul. Koscielna
16-113 Szudziatowo
Lokalizacja projektu oraz
Szkota Podstawowa im. A. Mickiewicza
Babiki 22a
X
Czy podmiot dysponuje terenem/ .
. L. . . . Gmina
nieruchomoscia gdzie bedzie realizowany TAK NIE .
. Szudziatow
projekt? o

Rozpoczecie: 2019

Przewidywany termin realizacji:
Zakonczenie: 2022

Partner brak

Na terenie Gminy w ostatnich latach nie powstaty
zadne zaktady dajgcych prace. Wptyw na spadek
bezrobocia ma réwniez fakt, iz wielu mtodych ludzi
wyjechato do pracy za granicg, a osoby zamieszkujgce
obszary zdegradowane zajmujg sie prowadzeniem

Opis stanu obecnego

gospodarstw rolnych.
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Prognozowane rezultaty

Liczba osdb korzystajacych z kurséw -0 os
Liczba przeprowadzonych kurséw — 15
Liczba zarejestrowanych podmiotéw gospodarczych—2

8
Prognozowane produkty
9 Szacunkowe koszty zadaniaw| 2017 2018 2019 2020 2021 2022
rozbiciu na lata (w tys. z1): 10 10 5 5
Srodki wtasne s
w tys. zt:
Proponowane Zrédta Dotacja UE
10 . . 25
finansowania w tys. zt:
Inne (np., kredyt)
w tys. zt:
Powigzanie z celami: Cel1l Cel 2 Cel 3
11 e bezposrednie X
e posrednie X
12 Przywrdécenie lub nadanie |Nastgpi nadanie funkcji spotecznej (integracja spoteczna

funkcji aktywizacja).
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5.2.Przedsiewziecia uzupetniajgce

1. Poprawa warunkow mieszkaniowych na obszarze rewitalizacji

Na catym obszarze rewitalizacji wiekszos¢ budynkéw wybudowanych zostata w latach 40-tych XX
wieku. Sg to budynki drewniane lub nieocieplone, przepuszczajgce ciepto i generujgce duze straty
ciepta. Zadaniem projektu bedzie poprawa warunkéw mieszkaniowych, poprzez
termomodernizacje budynku, modernizacje systemdw grzewczych wraz z wymiang i podtgczeniem
do Zrédta ciepta oraz wymiang pokrycia dachowego.

Termin realizacji: 2019-2020

Szacunkowy koszt: 500 000,00 zt

5.3.Ramy finansowe

Istotnym Zrédtem finansowania przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych zawartych w Lokalnym
Programie Rewitalizacji dla Gminy Szudziatowo na lata 2017-2022 s3 srodki finansowe, pochodzace
przede wszystkim z Regionalnego Programu Operacyjnego Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-
2020 oraz srodki wtasne Gminy Szudziatowo. Inne mozliwe Zrddta finansowania to: $rodki z innych
programow operujgcych srodkami pochodzacymi z UE, budzetu panstwa, a takze srodki prywatne czy
inne fundusze. Szacunkowe ramy finansowe Programu zostaty zaprogramowane na caty okres
realizacji Programu tj. na lata 2017-2022.

Ponizej zamieszczono wykaz (tab. 9) przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych wraz z catkowitg kwota
realizacji przedsiewziecia oraz mozliwoscig finansowania z réznych zrédet. W tabeli 10 przedstawione
indykatywne ramy finansowe dla catego Programu rewitalizacji.

Tab. 9. Indykatywne ramy finansowe przedsiewziec.

Numer
. Szacowany koszt ., . .
przedsiewz . Lo Zrddta finansowania
L. przedsiewziecia
iecia
e Srodki wtasne gminy — 50 000 zt
e EFRR - Regionalny Program Operacyjny
1 300 000 zt Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020
- 200 000 zt
e PROW -50000 zt
e srodki wtasne podmiotu realizujgcego - 7 000
zt
2 50 000 zt e EFS - Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020
— 43000 zt
e S$rodki wtasne gminy — 280 000 zt
3 300 000 zt ° EFR.R - Ffeglonalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020
—520 000 zt
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e srodki wtasne gminy — 250 000 zt
4 500 000 zt ° EFS.- Relgionalny Progrz?\m Operacyjny
Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020
— 250000 zt
e Srodki wtasne podmiotu realizujgcego — 195
000 zt
5 300 000 zt e EFRR - Regionalny Program Operacyjny
Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020
—105 000 zt
e S$rodki wtasne gminy — 5 000 zt
6 30 000 2t ° EFS‘- Relgionalny Progr?m Operacyjny
Wojewddztwa Podlaskiego na lata 2014-2020
—25000 zt

Zrédto: opracowanie wiasne

5.4.Harmonogram realizacji

Harmonogram realizacji przedsiewzie¢, przeprowadzanych w ramach Lokalnego Programu

Rewitalizacji dla Gminy Szudziatowo na lata 2017-2022przedstawia tabela 11.

Zostat on przygotowany na podstawie zgtoszonych przez wnioskodawcow oczekiwanych

przedsiewziec rewitalizacyjnych.

Tab. 11. Harmonogram realizacji przedsiewzie¢ ujetych w ramach Programu.

Numer Termin realizacji
przedsiewzigcia | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022

1 X X X X X

2 X

3 X X X

4 X X X X X
5 X X X X
6 X X X X

Zrédto: opracowanie wiasne
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6. Mechanizmy zapewnienia komplementarnosci

Zapewnienie komplementarnosci pomiedzy poszczegdlnymi projektami oraz w zapisach
samego Programu skutkowaé bedzie efektywnym wykorzystaniem srodkéw finansowych
przeznaczonych na rewitalizacje oraz zapewni realizacje celdw procesu rewitalizacji. Zgodnie z
Wytycznymi  opracowanymi przez Ministerstwo Infrastruktury iRozwoju, Program jest
komplementarny w pieciu ptaszczyznach: przestrzennej, problemowej, proceduralno-instytucjonalne;j,
miedzyokresowej i zrédet finansowania.

Komplementarnos$¢ przestrzenna

Komplementarnos¢ przestrzenna opiera sie przede wszystkim na realizacji przedsiewzieg,
ktore skupione sg w obrebie obszaru rewitalizacji wyznaczonego w oparciu o analize wskaznikowg oraz
konsultacje spoteczne. Uwzglednienie danych statystycznych oraz opinii spoteczenstwa swiadczy o
celowosci przestrzennej zaplanowanych w ramach rewitalizacji przedsiewzie¢. Przedsiewziecia
rewitalizacyjne objete Programem s3g SciSle powigzane z podobszarami rewitalizacji i stanowig
odpowiedz na gtéwne problemy, ktore dotyczg tych obszardw. Projekty skupione sg w istotnych dla
danego podobszaru rewitalizacji terenach.

Wszystkie planowane podstawowe przedsiewziecia rewitalizacyjne zlokalizowane s3
w obrebie obszaru rewitalizacji.

Komplementarnos¢ problemowa

W  Programie zapewniono komplementarnos¢ problemowg zaréwno na poziomie
poszukiwania rozwigzan (przedsiewziec¢) prowadzacych do ograniczenia probleméw i zaspokojenia
potrzeb mieszkaricow oraz na poziomie okreslania harmonogramoéw realizacji rozwigzan.
Przedsiewziecia wskazane w Programie wynikaja ze zdiagnozowanych problemdéw, sg ze sobg
powigzane oraz dopetniajg sie. Zadania rownoczesnie przeciwdziatajg problemom w réznych sferach.
Zadania zwigzane z renowacjg, modernizacjg lub przebudowg obiektow majg za zadanie nada¢ lub
poprawi¢ petnione funkcje kulturalne, edukacyjne oraz integrujace i aktywizujgce mieszkancow.
Dodatkowo przedsiewziecia majg pozytywny wptyw na poprawe tadu przestrzennego obszaréw
zdegradowanych.

Realizacja przedsiewzie¢ przyniesie pozytywne skutki dla przestrzeni catego obszaru
rewitalizacji, jak i catej gminy Szudziatowo. Przedsiewziecia sg wzajemnie powigzane ze wzgledu na
realizacje w pierwszej kolejnosci dziatan o wymiarze infrastrukturalnym (modernizacja czy
doposazenie budynkdw) ktdre stworzg niezbedng (z perspektywy celdow rewitalizacji) przestrzen dla
rozwoju przedsiewzie¢ spotecznych. Czes¢ przedsiewzie¢ dotyczy dziatan podejmowanych dla miejsc
lub obiektow uzytecznosci publicznej i kulturalnej. Z infrastruktury tej korzystac¢ bedg mogli mieszkancy
wszystkich podobszaréw rewitalizacji. Realizacja przedsiewzie¢ zwigzanych z rekreacjg wptynie na
wzbogacenie oferty wypoczynkowej i spedzania wolnego czasu dla wszystkich grup spotecznych.
Przedsiewziecia wspolnie przyczynia sie do powstania nowych miejsc pracy, budowania przestrzeni dla
obecnych i nowych organizacji pozarzgdowych (np. stowarzyszenia), aktywizacji spoteczeristwa oraz
angazowanie sie spotecznosci w zycie miejscowosci. Jednoczes$nie stanowic bedg ptaszczyzne, na ktdrej
moze rozwijac sie dziatalnos¢ kulturowa. Przedsiewziecia wspdlnie wptywajg na zwiekszenie integracji
mieszkancow oraz pomagajg zachowad tradycje regionu.
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Realizacja powyzszych projektéw przyniesie pozytywne skutki, ktore bedg widoczne na catym
obszarze gminy Szudziatowo, poniewaz wiele z nich dotyczy dziatan podejmowanych dla obiektéow
uzytecznosci publicznej, z ktdrych korzystaé bedg wszyscy mieszkaricy gminy oraz osoby przyjezdne.

Tabela.12 Wptyw przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych na aspekty zycia mieszkancow
podobszaréow rewitalizacji.

Aspekt
przestrzennofunkcjonalny i
techniczny

Aspekt Aspekt
spoteczny | gospodarczy

Aspekt

Lp. N dsi ieci . .
p azwa przedsiewziecia érodowiskowy

Stworzenie punktu poradnictwa
1 spotecznego oraz rozwoju osobistego w TAK TAK
Szudziatowie

Program Edukacji Ekologicznej
mieszkaricéw gminy w zakresie
gospodarki odpadami oraz usuwania
azbestu

TAK TAK

Budowa i doposazenie Swietlicy wiejskiej
3 | wraz z zagospodarowaniem jej terenu w TAK TAK
Wojnowcach

Aktywna integracja mieszkaricéw Gminy

Szudziatowo TAK TAK

Dostosowanie budynkow i terenu bytego
Zaktadu Produkcji Galanterii Betonowej
“Sudovia” na zaplecze administracyjno-
techniczne dla Zaktadu Gospodarki
Komunalnej w Szudziatowie
stanowigcego osrodek ksztatcenia kadr
technicznych dla mieszkarncéw gminy
Szudziatowo

TAK TAK TAK

,POWROT NA RYNEK PRACY” -
Kompleksowy program aktywizacji
spoteczno-zawodowej mieszkaricow
obszaru rewitalizacji

TAK TAK

Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna

Komplementarnos¢ proceduralno-instytucjonalna przejawia sie w systemie zarzgdzania, ktory
zostat zaprojektowany na potrzeby wdrazania, monitoringu iewaluacji Programu. Zapewniona
zostanie wspotpraca i wspotdziatanie réznych podmiotéw, dziatajgcych na rzecz realizacji Programu i
poprawy stwierdzonej sytuacji kryzysowej obszaru zdegradowanego. Za realizacje Programu
Rewitalizacji odpowiada Wéjt Gminy Szudziatowo, przy pomocy Urzedu Gminy Szudziatowo oraz
beneficjantéw. Okreslenie odpowiednich instrumentéw zarzadzania i wdrazania opisane zostato
w kolejnych rozdziatach. Role bezposrednio monitorujgca realizacje Programu petnig wyznaczeni
pracownicy Urzedu Gminy Szudziatowo. Zapewni to skuteczne zarzadzanie Programem oraz pozwoli
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na kontynuacje i uzupetnienie dziatann podejmowanych w ramach realizacji polityk publicznych w
programach rozwoju gminy. Urzagd Gminy realizuje réwniez zadania z zakresu upowszechniania wiedzy
na temat Programu, jego realizacji oraz prowadzenia konsultacji spotecznych. Dodatkowo, koordynuje
wigczanie nowych podmiotdw i interesariuszy w proces rewitalizacji oraz wspiera partneréw Programu
Rewitalizacji w realizacji zadan.

Komplementarnos¢ miedzyokresowa

Komplementarnos¢ miedzyokresowa oznacza spdjnos¢ przedsiewzie¢ rewitalizacyjnych
podejmowanych w poprzednich okresach programowania z celami, kierunkami oraz zaplanowanymi
przedsiewzieciami okreslonymi w Programie.

Przedsiewziecia podejmowane w Lokalnym Programie Rewitalizacji dla Gminy Szudziatowo na
lata 2017-2022 posiadajg ciggtosc i kontynuacje w obecnym dokumencie w aspekcie uzytecznosci
publicznej, a takze przestrzenno-funkcjonalnym i technicznym.

Ponizej przedstawione projekty realizowane w latach 2017-2013 z dofinansowaniem z Unii
Europejskiej oraz powigzanie tych projektéw z dziataniami zaplanowanymi do realizacji w Programie.

W poprzedniej perspektywie finansowej realizowano projekty:

e Projekty zwigzany z edukacjg wczesnoszkolng , Przedszkolna Chata dla Matolata - wyréwnywanie
szans edukacyjnych dzieci z terenu gminy Szudziatowo”, ,, W przedszkolu weselej” oraz , Wesote
przedszkole” —w obecnym Programie zaktada sie takze prowadzenie dzielnosci edukacyjnej;

e Projekt zwigzany z integracjg spoteczng pt. ,W grupie sita” (wspoéftfinansowany ze srodkéow
funduszu: Europejski Fundusz Spoteczny program: Program Operacyjny Kapitat Ludzki, dziatanie:
7.1. Rozwdj i upowszechnienie aktywnej integracji, poddziatanie: 7.1.1 Rozwdj i upowszechnianie
aktywnej integracji przez osrodki pomocy spotecznej, dofinansowanie z Unii Europejskiej: 49
361.66 zt) — w Programie zaktada sie kontynuacje tych dziatarn poprzez kolejne dziatania
integrujace;

Komplementarnos¢ zrodet finansowania

Komplementarnos¢ zrédet finansowania Programu zostata zapewniona poprzez okreslenie
oraz tgczenie réznych zrédet finansowania. Przewidziano zaréwno przedsiewziecia wspotfinansowane
ze Srodkéw wtasnych gminy jaki i Srodki wtasnych innych podmiotéw realizujgcych, funduszy EFRR i
EFS oraz kredytdw. Zrédta finansowania okreslone zostaty w rozdziale dotyczacym szacunkowych ram
finansowych, gdzie na poziomie szczegdétowego opisu przedsiewzie¢ okreslono potencjalne zrédta
finansowania. Gmina Szudziatowo w pierwszej kolejnosci zaktada wykorzystanie zewnetrznych zrédet
finansowania, w tym tych dedykowanych dziataniom rewitalizacyjnym.

W przypadku nie otrzymania dotacji w ramach funduszy EFRR i EFS gmina bedzie realizowata
projekty przy pomocy kredytéw preferencyjnych i/lub partnerstwa publiczno-prywatnego.
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7. System zarzadzania i monitoringu

7.1.Partycypacja spoteczna

Partycypacja spoteczna obejmuje wszystkie etapy funkcjonowania Programu:

e przygotowanie,

e wdrazanie,

e ocenaimonitoring,
e aktualizowanie.

Partycypacja odbywa sie w sposdb zapewniajgcy aktywny udziat interesariuszy. W dokumencie
opisano sposéb przeprowadzonego procesu uspoteczniania rewitalizacji na etapie przygotowania
dokumentu. Kwestie dotyczgce partycypacji na etapach wdrazania oraz monitoringu (i ewaluacji)
zostaty okreslone w rozdziatach dotyczacych zarzadzania rewitalizacjg, monitoringu i oceny.

Przebieg konsultacji, ich forma oraz wyniki omdéwiono w rozdziale 11 ,Raport
z konsultacji spotecznych”.

7.2.System zarzadzania

System zarzadzania Programem na poziomie decyzyjnym i wdrozeniowym zostat
przedstawiony w tabeli nr 12. W systemie tym zawarto réwniez system monitorowania i ewaluacji,
opisane szczegétowo w dalszej czesci.

System zarzadzania Programem powigzany jest ze strukturg organizacyjng Urzedu Gminy
Szudziatowo i innych jednostek organizacyjnych gminy. Jednostkami odpowiedzialnymi za zarzadzanie
Programem sg Wéjt Gminy Szudziatowo, Rada Gminy Szudziatowo oraz Urzgd Gminy Szudziatowo.

Szczegbtowy zakres zadan poszczegélnych jednostek zawarty jest w tabeli nr 12. Wéjt Gminy
Szudziatowo odpowiada za ogdlng koordynacje nad opracowaniem, wdrozeniem, monitoringiem i
ewaluacjg Programu. Najwazniejszym zadaniem jest przyjmowanie wszystkich sprawozdan z realizacji.
Rada Gminy Szudziatowo uchwala Program i jego ewentualne aktualizacje oraz w razie potrzeby inne
uchwaty zwigzane z realizacjg zadan. Urzad Gminy Szudziatowo bedzie bezposrednio odpowiedzialny
za zarzadzanie Programem — prowadzi monitoring realizacji w postaci corocznych ikoncowych
raportdw, wspétpracuje z biezgcymi i przysztymi beneficjentami, zbiera nowe propozycje
przedsiewziec. Urzad jest rdwniez odpowiedzialny za wtgcznie wszystkich interesariuszy Programu w
procesy wdrazania programu oraz jego monitoringu (m.in. poprzez prowadzenie spotkan, udzielanie
informacji, udostepnienie informacji o raportach z monitoringu). Kolejnym elementem zarzadzania
Programem sg mieszkancy gminy Szudziatowo, ktdrzy bedg stanowi¢ jednostke opiniodawcza.
Mieszkancy reprezentowani bedg przez sottyséw gminy Szudziatowo. Spotkanie bedzie organizowane
co najmniej raz w roku w IV kwartale. Do zadan naleze¢ bedzie opiniowanie raportéw z monitoringu,
harmonograméw realizacji, nowych przedsiewzie¢, ktére moga by¢ wpisane do Programu w przypadku
jego ewaluacji. Uczestnicy spotkan mogg zgtasza¢ uwagi co do wtgczania interesariuszy na kazdym
etapie programowania oraz stanowic element przekazywania informacji pomiedzy Urzedem Gminy a
innymi interesariuszami.
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Tab. 13. System zarzadzania Programem.

Podmiot Zakres zadan
Wéjt Gminy 1. prowadzi ogélng koordynacje nad opracowywaniem Programu,
Szudziatowo 2. prowadzi ogdlng koordynacje nad wigczaniem wszystkich interesariuszy w
system wdrazania, monitorowania i aktualizacji Programu,
3. podejmuje decyzje o potrzebie weryfikacji i aktualizacji Programu na
podstawie wnioskéw Urzedu Gminy,
4. przyjmuje roczny harmonogram realizacji Programu,
5. podejmuje decyzje (merytoryczne i organizacyjne) bezposrednio i/lub
posrednio wptywajgce na sprawnos¢ realizacji Programu.
Rada Gminy 1. uchwala Program,
Szudziatowo 2. podejmuje inne decyzje (w tym uchwaty) bezposrednio i/lub posrednio
wplywajace na sprawnos¢ realizacji Programu,
3. uchwala aktualizacje Programu Rewitalizacji,
4. przyjmuje roczne sprawozdanie z realizacji Programu,
5. przyjmuje sprawozdanie z realizacji Programu po zakonczeniu czasu
programowania.
Urzad Gminy | 1. okresla zasady biezgcego monitorowania Programu (wprowadza niezbedne
Szudziatowo zmiany do procedury monitoringu),
2. zbiera dane niezbedne do monitoringu Programu,
3. sporzadza coroczne i catosciowe sprawozdania z realizacji Programu,
4. sporzadza coroczng ocene potrzeby aktualizacji Programu,
5. sporzadza roczne harmonogramy wdrazania Programu,
6. poszukuje nowych Partnerdw do realizacji istotnych przedsiewzie¢,
7. wspiera Partneréw w poszukiwaniu zewnetrznych $rodkéw na realizacje
przedsiewzie¢ wpisujacych sie w zatozenia Programu,
8. monitoruje mozliwosci pozyskania dofinansowania na realizacje zadan
uwzglednionych w Programie,
9. zbiera propozycje zadan do Programu,
10. wiaczg wszystkich interesariuszy w system wdrazania, monitorowania i
ewaluacji (m.in. organizacja spotkan informacyjnych, udzielanie informacji).
Interesariusze | 1. petnig funkcje opiniodawcza,
(sottysi 2. wyrazanie opinii, w tym m.in. dotyczacych informacji z realizacji, rocznych
gminy, harmonogramow realizacji, raportédw z ewaluacji,
spotkanie 3. wyrazanie propozycji rozwigzan usprawniajgcych proces rewitalizacji,
min. raz 4. upowszechnia wsréd lokalnej spotecznosci informacje na temat postepéw w
w roku) realizacji zatozen Programu,
5. tworzy warunki do wspodtpracy i koordynacji dziatan rewitalizacyjnych,
6. zgtasza uwagi do sprawozdan z realizacji Programu,
7. zgtasza uwagi w imieniu interesariuszy co do realizacji i ewaluacji Programu.

Zrédto: opracowanie wiasne
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7.3.Monitorowanie i aktualizacja programu

Aby proces rewitalizacji byt odpowiednio przeprowadzany niezbedne jest stosowanie systemu
monitorowania etapéw jego realizacji. Najwazniejszym elementem monitoringu bedzie ocena
realizacji zamierzonych produktéw i rezultatow przypisanych do kazdego z przedsiewzieé. Nadzdor
polegac bedzie na gromadzeniu
i analizowaniu informacji o realizacji przyjetych przedsiewzie¢. Analiza zaréwno danych ilosciowych,
jak i jakosciowych pozwoli, w przypadku wystgpienia takiej koniecznosci, na wczesne wykrycie
niezgodnosci, a takze pozwoli na zapobiegniecie mozliwych do rozpoznania komplikacji. Monitoring
ten bedzie tez podstawg do stwierdzenia czy konieczna jest aktualizacja Programu.

Na poziomie monitorowania Programu gtdwnym podmiotem, monitorujgcym oraz
dokonujgcym oceny osiggania zatozonych wskaznikéw bedzie Urzagd Gminy Szudziatowo. Rola Urzedu
Gminy bedzie réwnoznaczna z zapisami wynikajgcymi z podrozdziatu ,,System zarzadzania”. Obowigzki
Wéjta Gminy Szudzialowo w procesie monitowania i aktualizacji wynikajg z podrozdziatu ,System
zarzadzania”. Dane niezbedne do monitoringu oraz oceny potrzeby aktualizacji zbierane beda przez
Urzad Gminy.

Mozna wyrdzni¢ nastepujace formy monitorowania prowadzone przez Urzad Gminy
Szudziatowo:

1. biezaca inspekcja wykonywanych w danym momencie inwestycji, gromadzenie danych
dotyczacych postepow z ich realizacji, a takze zapewnienie zgodnosci z zatozeniami i
harmonogramem,

2. kontrola finansowania projektéw oraz trwatosci planowanych rezultatow. Dodatkowg funkcjg
monitoringu bedzie wspdtpraca z beneficjentami udzielajgcymi sie w procesie rewitalizacji w celu
uzyskania informacji o mozliwych Zrédtach finansowania zewnetrznego inwestycji.

3. coroczne sprawozdanie z realizacji Programu, uwzgledniajgce monitoring realizacji zamierzonych
na dany rok przedsiewzie¢ zgodnie z przyjetg Kartg monitoringu (tab. 13) oraz przyjetymi
wskaznikami monitoringu osiggniecia celéw Programu (tab. 14);

4. Coroczne sprawozdanie, ktore ma stwierdza¢, czy konieczna jest aktualizacja Programu i w jakim
zakresie — zgodnie z Kartg oceny potrzeby aktualizacji (tab. 15).

5. sprawozdanie koncowe z realizacji Programu z uwzglednieniem monitoringu realizacji wszystkich
przedsiewzie¢ w formie Karty monitoringu oraz monitoringu wszystkich przyjetych wskaznikéw
osiggniecia celdw Programu.

Tab. 14. Karta monitoringu.

Ocena realizacji Programu Tak | Nie
Czy przedsiewziecia zaplanowane na dany rok zostaty zakoriczone?
Trafnos¢ — czy cele zrealizowanych przedsiewzie¢ byty zgodne ze zidentyfikowanymi
problemami i potrzebami?
Skutecznos¢ — czy efekt, ktéry osiggnieto jest tym, ktdry planowano osiggngc?
Uzyskanie wskaznikéw — czy uzyskano planowane wskazniki rewitalizacji:

e czy planowane wskazniki korelujg ze stwierdzonymi problemami na obszarze
rewitalizacji?

e czy uzyskano planowane wskazniki osiggniecia celow?

e czy uzyskano planowane wskazniki produktu i rezultatu dla zrealizowanych
przedsiewziec (zgodnie z kartami przedsiewziec)?
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Uzytecznos$¢ — czy interwencja spetnita oczekiwani

a adresatow?

Trwato$é — czy osiggniete efekty majg trwaty charakter?

Zrédto: opracowanie wiasne

Podstawowym narzedziem do $ledzenia postepu realizacji LPR sg wskazniki monitorowania.
Dostarczajg one informacji dotyczgcych wskaznikéw rezultatu, a wiec efektéw realizacji przedsiewzieé
wyszczegdlnionych w dokumencie. Podkresli¢ nalezy, iz wybdr wskaznikéw skupiony jest na ocenie
osiggniecia celéw LPR, a nie produktéw poszczegdlnych projektéw. Wynika to z postrzegania
interwencji w ramach rewitalizacji, jako procesu catosciowego, ktéry nie jest prostg sumg
realizowanych projektéw, a ma na celu osiggniecie zmiany we wskazanych obszarach poddanych

rewitalizacji.

Opracowany system monitorowania ocenia postepy prowadzonych dziata oraz skutecznos¢

osiggania zatozonych celéw programu rewitali

zacji.

W zwigzku z tym przyjety monitoring

koncentrowacd sie bedzie na corocznej analizie wskaznikdow realizacji poszczegdlnych celéw, ktére

przedstawione zostaty w tabeli nr 15.

Tab. 15. Wskazniki monitorowania osiggniecia celéw Programu.
Wskaznik Zrédto danych ‘ Tendencja
CEL STRATEGICZNY 1: Wzmocnienie integracji i aktywno$ci zawodowej mieszkancow
Wozrost
Liczba osdb uczestniczgcych w Urzad Gminy (listy ( wartosc
przedsiewzieciach o charakterze integracyjnym i | obecnosci, dokumentacja bazowa: 0,
animujacym lokalng spotecznos¢ w ciggu roku fotograficzna) wartos¢ docelowa:
80)
Wozrost
Urzad Gminy (list wartosé
llos¢ przeprowadzonych szkolen i warsztatéw w 6! . y (listy . (
. obecnosci, dokumentacja bazowa: 0,
ciagu roku . /s
fotograficzna) wartos$¢ docelowa:
6)
Wozrost
wartosé
llo$¢ powstatych organizacji pozarzgdowych do Urzad Gminy (listy (
;. bazowa: 0,
2022 roku obecnosci) .,
wartos¢ docelowa:
3)
Wozrost
. . . ( wartos¢
llo$¢ zarejestrowanych podmiotéw .
Urzad Gminy bazowa: 421,
gospodarczych do 2022roku ..
wartos¢ docelowa:
473)
CEL STRATEGICZNY 2: Wspieranie edukacji ekologicznej mieszkancéw
Wozrost
Liczba zlikwidowanych dzikich wysypisk na . L,
L Urzad Gminy ( wartosc
podobszarach rewitalizacji do 2022 roku
bazowa: 0,
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wartos¢ docelowa:
12)

llos¢ przeprowadzonych szkolen zwigzanych z
propagowaniem zachowan ekologicznych w
ciggu roku

Urzad Gminy (listy

obecnosci, dokumentacja

fotograficzna)

Wzrost
( wartosc
bazowa:0,
wartosé docelowa:
2)

CEL STRATEGICZNY 3: Ksztattowanie funkcjonalnej przestrzeni pu

blicznej

Liczba zmodernizowanych obiektéw spotecznych
do 2022 roku

Urzad Gminy

Wzrost
( wartosc
bazowa: 0,
wartos¢ docelowa:
3)

llos¢ doposazonych budynkéw do 2022 roku

Urzad Gminy

Wzrost
( wartosc
bazowa: 0,
wartos¢ docelowa:
3)

llos¢ zagospodarowanych dziatek do 2022 roku

Urzad Gminy

Wzrost
( wartosc
bazowa: 0,
wartos¢ docelowa:
2)

llos¢ usunietych wyrobdéw azbestowych do 2022
roku

Urzad Gminy

Wzrost
( wartosc
bazowa: 0,
wartos¢ docelowa:
300 ton)

Podczas realizacji zatozen Programu konieczne jest wychwytywanie zmian

i szybkie

reagowanie na nowe zdarzenia. Mogg one zachodzi¢ na obszarze rewitalizacji lub poza nim,
pozostawac w zaleznosci z terenem oraz wywieraé na niego wptyw. Wazne jest zatem monitorowanie
sytuacji szerzej, by odpowiednio organizowa¢ dziatania zapobiegawcze. Zmiany powinny zostac
opisane i zawierac rodzaj i przyczyne, wpltyw na dalszg realizacje programu i propozycje modyfikacji.
Monitoring potrzeby aktualizacji prowadzony bedzie corocznie przez Urzgd Gminy zgodnie z Kartg
oceny potrzeby aktualizacji (tab. 16). Urzad Gminy bedzie zbierat dane i informacje konieczne do

przeprowadzenia monitoringu.

W przypadku okreslenia koniecznosci podjecia aktualizacji dokumentu Urzad Gminy kieruje
pismo do Wajta Gminy, ktéry rozpoczyna proces aktualizacji dokumentu zgodnie z obowigzujgcymi w
tym czasie przepisami dotyczacymi sporzadzania Programoéw rewitalizacji. Po przygotowaniu
dokumentu nowa wersja zostanie uchwalona przez Rade Gminy.

Tab. 16. Karta oceny potrzeby aktualizacji.

Ocena potrzeby aktualizacji

Tak | Nie

Czy zmienity sie zapisy w prawie wspdélnotowym?

Czy zmienity sie zapisy w prawie krajowym?
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Czy zmienity sie dokumenty programowe dotyczace funduszy europejskich na szczeblu
krajowym?

Czy weszty w zycie nowe ustawy dotyczace rewitalizac;ji?

Czy weszty w zycie nowe rozporzgdzenia dotyczgce rewitalizacji?

Czy zmienita sie Strategia Rozwoju Wojewddztwa?

Czy zmienita sie Strategia Rozwoju Gminy?

Czy pojawity sie nowe projekty kwalifikujgce sie do objecia programem rewitalizacji?
Czy pojawita sie koniecznos$é¢ zmiany obszaréw rewitalizac;ji?

Czy znaczacej zmianie ulegly wskazniki rezultatéw i oddziatywania ?

Czy zmienity sie okresy realizacji Programu?

Decyzja w sprawie aktualizacji:
Czy konieczna jest aktualizacja Programu? ‘ ‘
Zrédto: opracowanie wiasne

8. Powigzanie programu rewitalizacji z dokumentami strategicznymi
i planistycznymi

Elementem opracowania Programu jest zapewnienie komplementarnosci pomiedzy
dokumentami strategicznymi i planistycznymi Gminy Szudziatowo. Program jest spdjny z kierunkami i
celami rozwoju Gminy zawartymi w dokumentach: Studium uwarunkowan i kierunkdéw
zagospodarowania przestrzennego Gminy Szudziatowo, Strategia Rozwoju Gminy Szudziatowo na lata
2015- 2025. Program jest spojny ze wzgledu na uwzglednione zatozenia zawarte w w/w dokumentach.
Tabela 17 zawiera opis celéw poszczegdlnych dokumentéw w powigzaniu ze sobg. Analiza powigzan
Swiadczy o spéjnosci celow.

Tab. 17. Powigzanie Programu z dokumentami strategicznymi i planistycznymi w Gminie Szudziatowo.

CEL STRATEGICZNY 1:

.. . CEL STRATEGICZNY 2: CEL STRATEGICZNY 3:
Wzmocnienie integracji ] . . . ) ]
. .. ] Wspieranie edukaciji Ksztattowanie funkcjonalnej
i aktywnosci zawodowej ] .. ., ] ] )

ekologicznej mieszkancow przestrzeni publicznej

mieszkancow

Studium uwarunkowan i kierunkéw zagospodarowania przestrzennego Gminy Szudziatowo

Gtéwne cele rozwoju.

Generalnie celem rozwoju gminy jest zapewnienie mieszkaricom pracy i dochodéw pozwalajgcych na godziwy,
w odczuciu spotecznym, poziom zycia.

W rozwoju gminy nalezy dazy¢ do zaspokojenia potrzeb spotecznosci lokalnej i zabezpieczenia powigzan
spoteczno - ekonomicznych terendw wiejskich z gminami sgsiednimi i wojewddztwem w sferach: spotecznej,
ekologicznej, infrastruktury technicznej.

Gtéwne cele rozwoju.
Spotecznym efektem rozwoju gminy powinna by¢ poprawa szeroko
rozumianych warunkow zycia mieszkancéw.
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Cele spoteczne w zagospodarowaniu przestrzennym.

a) Nalezy tworzy¢ warunki do wzrostu ilosci miejsc pracy na terenie gminy, szczegélnie w urzgdzeniach obstugi
wsi i turystyki.

b) Waznym zagadnieniem jest likwidacja barier komunikacyjnych, przestrzennych i technicznych dla oséb
niepetnosprawnych.

c) Nalezy mie¢ na uwadze walke z patologig spoteczna (pijanstwo, narkomania, nikotynizm).

Strategia Rozwoju Gminy Szudziafowo na lata 2015- 2025

Cel operacyjny |.2: Rozwdj kompetencji zawodowych mieszkaficow gminy

Cel operacyjny lll.1: Rozwdj oferty rekreacyjno-sportowe;j i kulturalnej

Cel operacyjny I11.2: Rozwdj oferty edukacyjnej

Cel operacyjny I11.3: Poprawa bezpieczenstwa zdrowotnego i spotecznego

Cel operacyjny IV.2:
Wzmacnianie aktywnosci obywatelskiej oraz partycypacji spotecznej mieszkarncéw

Cel operacyjny 1V.3: Wzmacnianie tozsamosci lokalnej i spéjnosci spotecznej

9. Strategiczna ocena odziatywania na srodowisko

Zgodnie z zasadami zawartymi w Ustawie z dnia 3 paZdziernika 2008 r. o udostepnianiu
informacji o srodowisku i jego ochronie, udziale spotfeczeristwa w ochronie srodowiska oraz ocenach
oddziatywania na srodowisko projekt niniejszego dokumentu zostat przedtozony Regionalnej Dyrekcji
Ochrony Srodowiska w Biatymstoku oraz Wojewddzkiej Stacji Sanitarno-Epidemiologicznej w
Biatymstoku w celu uzyskania opinii odnosnie koniecznosci lub braku koniecznosci przeprowadzenia
Strategicznej oceny oddziatywania na srodowisko dokumentu oraz w przypadku koniecznosci
przeprowadzenia Strategicznej oceny odziatywania na srodowisko, okreslenia zakresu i stopnia
szczegotowosci informacji wymaganych w prognozie.

10. Raport z konsultacji spotecznych

W dniach 14 czerwca — 30 pazdziernika 2017 roku zostaty przeprowadzone konsultacje
spoteczne dotyczace wyznaczenia obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. Celem konsultacji
byto zapewnienie udziatu mieszkarncow oraz poznanie ich opinii i oczekiwan odnos$nie planowanego
procesu rewitalizacji.

Cele konsultacji spotecznych:

e zapoznanie interesariuszy z problematyka rewitalizacji,

o kompleksowe poinformowanie mieszkaricdw o zakresie planowanego przedsiewziecia, a takze
poznanie potrzeb mieszkancéw gminy, poprzez analize zgtoszonych uwag,

e zapoznanie z problemami spotecznymi, gospodarczymi, przestrzenno-funkcjonalnymi,
Srodowiskowymi i technicznymi ktére wystepujg na terenie gminy,

e wypracowanie strategii rozwoju i wyprowadzenia z degradacji obszaréw problemowych.
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Konsultacje przeprowadzono w nastepujacych formach:

e Umieszczenie na stronie internetowej Urzedu Gminy oraz Biuletynie Informacji Publicznej
formularza umozliwiajgcego zgtoszenie propozycji projektéw,

e Pierwsze spotkanie informacyjne w Urzedzie Gminy,

e Zorganizowanie szkolenia dla interesariuszy z zakresu rewitalizacji obszarow wiejskich,

e Zorganizowanie spaceréw badawczych w miejscowosciach: Szudziatowo, Wojnowce,
Wierzchlesie, Minkowce, Zubrzyca Wielka, Babiki, Usnarz Gérny, Samogrdd, Harkawicze,

e Badanie opinii publicznej poprzez zastosowanie form partycypacyjnych
tj. ankietowanie mieszkafncdw gminy,

e Zorganizowanie spotkania informacyjnego dla radnych gminy oraz sottyséw,

e Zorganizowanie spotkania warsztatowego dla mieszkarncéw miejscowosci Wojnowce,

e Przeprowadzenie dwdch wywiaddéw indywidualnych,

e Przedstawienie obszaréw zdegradowanych podczas Sesji Rady Gminy.

Umieszczenie na stronie internetowej Urzedu Gminy oraz Biuletynie Informacji Publicznej
FORMULARZA UMOZLIWIAJACEGO ZGLOSZENIE PROPOZYCJI PROJEKTOW

Informacja o mozliwosci zgtoszenia propozycji projektéw wraz z formularzem zostata
zamieszczona na stronie internetowej Gminy Szudziatowo oraz Biuletynie Informacji Publiczne;j.
Jednoczesnie pracownicy UG zostali poinformowani o mozliwosci zwiekszenia liczby zapytan
mieszkancow zaréwno telefonicznych jak i e-mailowych w kontekscie zamieszczonej informacji oraz
koniecznosci udzielania precyzyjnych informacji o planowanych dziataniach.

W ramach tego mechanizmu partycypacji, nie wptynety drogg internetowg zadne propozycje
projektéw dziatan rewitalizacyjnych. Natomiast sukcesem dziatania w postaci zamieszczenia informacji
byto zwiekszenie zainteresowania mieszkancéw tematem rewitalizacji, rosngca liczba zapytan
kierowanych do pracownikéw UG o dalsze czynnosci w tym zakresie, jak rowniez sktadanie propozycji
dziatan rewitalizacyjnych w siedzibie UG.

PIERWSZE SPOTKANIE INFORMACYJNE W URZEDZIE GMINY — 14 czerwca 2017 r. w Szudziatowie

Informacja o terminie spotkania zostata przekazana telefonicznie oraz drogg e-mail. Podczas
przedmiotowego spotkanie informacyjnego przedstawiono ogdlne informacje dotyczgce planowanych
przedsiewzie¢ w zakresie przygotowania Programu Rewitalizacji dla Gminy Szudziatowo jak réowniez
zakresu czynnosci, ktére bedg niezbedne dla opracowania planowanych inwestycji. Omdwiono
wstepny harmonogram przygotowania Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Szudziatowo.
Przedstawiono rowniez metodyke przygotowania diagnozy obszaréw zdegradowanych oraz sposobdow
wytonienia obszaréw rewitalizacji.

SZKOLENIE DLA INTERESARIUSZY Z ZAKRESU REWITALIZACJI OBSZAROW WIEJSKICH — 25 lipca 2017
r. w Szudziatowie

Informacja o terminie spotkania zostata przekazana w formie komunikatu zamieszczonego w
Urzedzie Gminy jak réwniez telefonicznie. Podczas szkolenia, interesariuszy zapoznano z
podstawowymi zagadnieniami zwigzanymi z procesem rewitalizacji oraz przedstawiono harmonogram
przygotowania Lokalnego Programu Rewitalizacji dla Gminy Szudziatowo. Przedstawiono réowniez
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metodyke przygotowania diagnozy obszaréw zdegradowanych oraz sposobdéw wytonienia obszaréow
rewitalizacji. Wykazano wazng role, a takze metody i dobre praktyki, konsultacji spotecznych oraz
wptyw lokalnej spotecznosci w proces tworzenia programu rewitalizacji. Uczestnicy zostali réwniez
zapoznani z zasadami aplikowania o dofinansowanie projektéw wpisanych do programu rewitalizacji.
Waznym czynnikiem szkolenia byto takie zapoznanie ze sposobami monitoringu i ewaluacji
programow rewitalizacji. Interesariusze dowiedzieli sie rowniez jak wyglada finansowanie rewitalizacji
w perspektywie finansowej 2014-2022. Uczestnicy zostali réwniez poinstruowani o potrzebie
czynnego uczestnictwa w procesie wyznaczania obszarow zdegradowanych, jak réwniez
aktywizowania mieszkancow do udziatu w planowanych mechanizmach partycypacji spotecznej. W
ramach dyskusji, zarowno radni jak i softysi zostali poproszeni o przygotowanie propozycji dziatan
rewitalizacyjnych, ktére w ich ocenie oraz ocenie mieszkancéw danej miejscowosci sg niezbedne dla
wyprowadzenia danego obszaru z kryzysu. Na spotkanie przybyto 8 oséb.

SPOTKANIE INFORMACYJNE W RAMACH KONSULTACJI SPOLECZNYCH DLA RADNYCH GMINY I
SOLTYSOW - 28 sierpnia 2017 r. w Szudziatowie

Informacja o terminie spotkania byta umieszczona plakatach informacyjnych oraz na stronie
internetowej Urzedu Gminy Szudziatowo.
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Spotkanie odbyto sie w sali konferencyjnej w Urzedzie Gminy, w dniu 28 lipca o godzinie 17.00. Na
spotkaniu zostaty przedstawione i zobrazowane za pomocy prezentacji multimedialnej informacje
takie jak:
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e co to jest rewitalizacja

e jakie zagadnienia wprowadza ustawa

e jakie sg cele rewitalizacji

e metodologia delimitacji obszaru rewitalizacji

e przedstawienie wartosci uwzglednionych wskaznikéw

e wstepnie przedstawienie obszaréw zdegradowanych i rewitalizowanych

e przedstawienie proponowanych dziatan rewitalizacyjnych.

e coto jest obszar zdegradowany

e co to jest obszar rewitalizacji

e przedstawienie typu projektdw zwigzanych z dziataniem 9.2: Rewitalizacja miast i ich dzielnic,
terendw wiejskich, poprzemystowych i powojskowych.

e przedstawienie wptywu konsultacji spotecznych na przygotowanie dokumentéw
strategicznych.

Na spotkanie przybyto 15 osdb. Podczas spotkania uczestnicy zadawali pytania dotyczace
praktycznego ujecia procesu rewitalizacji, zwtaszcza jakie modernizacyjne dziatania mieszczg sie w
definicji procesu, jaka liczbe przedsiewzie¢ mozna wskazac, jakie warunki muszg zostac spetnione aby
otrzyma¢ dofinansowanie oraz na czym polega przygotowanie Programu Rewitalizacji. Po zadawaniu
ogdlnych pytan uczestnicy wypowiedzieli sie co do proponowanych dziatan rewitalizacyjnych,
wskazujgc jednoczesnie jakie miejsca wymagajg najwiekszej interwencji. Zakres propozycji nie
wybiegat poza przedstawione w niniejszym dokumencie planowane przedsiewziecia.

SPOTKANIE WARSZTATOWE — 28 wrzesnia 2017 r. w Wojnowcach.

Informacja o terminie spotkania zostata przekazana Panu Radnemu telefonicznie. Spotkanie
odbyto sie w budynku starej szkoty w dniu 28 wrzeénia o godzinie 13.00. Podstawa spotkania byto
omowienie formularzy zgtoszeniowych propozycji projektow zgtoszonych przez beneficjentéw procesu
rewitalizacji. Zakres merytoryczny spotkania:

e omowienie celow i zakresdw wszystkich projektéw

e omodwienie kosztéw projektodw

e opracowanie nowych kart projektowych

e dopasowanie propozycji inwestycji do potrzeb mieszkancow

Na spotkanie przybyto 14 oséb. Podczas jego przebiegu, omdwiono przedsiewziecie dotyczace
budowy i doposazenia Swietlicy wiejskiej wraz z zagospodarowaniem jej terenu w Wojnowcach. Na
spotkaniu przywofano réwniez wszystkie propozycje planowanych przedsiewzie¢ jaki padty na
spotkaniach informacyjnych oraz wptynety do UG na formularzach.
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PRZEPROWADZENIE SPACEROW BADAWCZYCH

W dniu 29 sierpnia na terenie Gminy Szudziatowo przeprowadzono terenowe konsultacje
spoteczne w formie spaceréw badawczych. W spacerach wzieli udziat Pan Wdéjt wraz z trzema
przedstawicielami Gminy. Odbyty sie réwniez rozmowy z mieszkaricami. Celem tych rozméw byto
omoéwienie wyznaczonego obszaru zdegradowanego i obszaru rewitalizacji. W trakcie spaceréw
poznano opinie mieszkancéw gminy, ktdrzy jako sottysi oraz radni sg przedstawicielami sotectw
bedacych obszarami zdegradowanymi. Dokumentacje fotograficzng przedstawiono ponizej. Ponadto
w trakcie spaceru sporzadzono fotografie aktualnego stanu gminy w granicach obszaru
zdegradowanego i obszaru rewitalizacji.

Podczas przedmiotowych spaceréw badawczych przedstawiciele Gminy oraz mieszkarcy
poszczegblnych miejscowosci przedstawili miejsca wymagajgce podjecia dziatan rewitalizacyjnych.
Przywoftali jednoczesnie problemy z jakimi borykajg sie mieszkancy oraz potrzeby jakie deklarujg
zwtaszcza w zakresie sfery spotecznej. Wiekszosc¢ z nich podczas prowadzonych rozméw wspominata o
braku miejsc przeznaczonych dla spotkan mieszkancéw, ich integracji czy krzewienia kultury.
Wielokrotnie podawano, iz w danej miejscowosci stoi niezagospodarowany budynek, ktdry jednak ze
wzgledu na zty stan techniczny nie moze by¢ przeznaczony do uzytkowania. Oprécz probleméw
zwigzanych ze ztym stanem technicznym budynkdw uzytecznosci publicznej, sottysi podkreslali
rowniez braki w wyposazeniu miejsc przeznaczonych dla organizowania imprez czy wspdlnych spotkan
mieszkancow, co znacznie hamuje proces integracji i aktywizacji zwtaszcza wsrdd mtodszego
pokolenia, ktére jest na biezgco z nowinkami technologicznymi.

Czesto wspominanym problemem byt rédwniez brak odpowiednich miejsc dla celéw
rekreacyjno-sportowych, ktére chetnie bytyby wykorzystywane zaréwno przez dzieci i mtodziez
szkolng jak i przez dorostych. Brak takich miejsc stanowi réwniez ograniczenie w zakresie turystyki,
poniewaz odwiedzajgcy wielokrotnie pytajg o Sciezki rowerowe czy centra sportu w ktorych mogliby
aktywnie spedzac czas.

Podczas prowadzonych rozmdw, oprdcz kwestii sportu i rekreacji wielokrotnie wspominano
rowniez o potrzebach z zakresu poszerzania edukacji mieszkarncdw wszystkich pokolei. Zwrécono
uwage zwilaszcza na potrzeby szkolen przekwalifikujgcych czy pozwalajgcych nabywaé nowe
umiejetnosci zwtaszcza wsrdd osdb starszych, co znacznie przyczynitoby sie do zwiekszenia zakresu
aktywizacji spotecznosci lokalnej gminy Szudziatowo.

W ramach spaceréw badawczych dokonano wizji nastepujacych miejsc:
SPACER BADAWCZY - Szudziatowo, 29 sierpnia 2017r.

Spacer badawczy rozpoczat sie spotkaniem przedstawicieli firmy treECOnsulting z Panem
Wéjtem Gminy Szudziatowo oraz czterema przedstawicielami Gminy przed budynkiem Urzedu Gminy
w Szudziatowie. Podczas rozmowy przedstawiona zostata struktura spoteczna sotectwa oraz problemy
z jakimi na co dzien spotykajg sie mieszkancy. W kolejnej czesci spotkania przedstawiciele firmy
przygotowujgcej dokument wraz z Panem Wdjtem i pozostatymi osobami udali sie w miejsca, gdzie
obecnie znajdujg sie obszary nadajgce sie do objecia dziataniami w procesie rewitalizacji.
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.Zdjec-:ie 1. Gminny park w Szudziatowie

Zdjecie 2. Stadion w Szudziatowie
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Zdjecie 5. Zaplecze amfiteatru i kompleksu rekreacyjno-sportowego w Szudziatowie.
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Zdjecie 6. Budynek i teren bytego Zaktadu Produkcji Galanterii Betonowej ,,Sudovia” w Szudziatowie.

Zdjecie 7. Wnetrze budynku bytego Zaktadu Produkcji Galanterii Betonowej ,Sudovia” w Szudziatowie.
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SPACER BADAWCZY - Wojnowce, 29 sierpnia 2017r.

Spacer badawczy rozpoczat sie spotkaniem przedstawicieli firmy treECOnsulting oraz Panem
Wojtem i trzema przedstawicielami Gminy z Panem Radnym miejscowosci Wojnowce. Miejscem
spotkania byfa dziatka gminna, na ktdrej znajduje sie budynek starej szkoty, plac zabaw oraz wiata
wybudowana przez mieszkarncédw. Podczas spaceru uczestniczyli rowniez mieszkaicy Wojnowic, ktérzy
pojawili sie w duzej ilosci, co Swiadczy o sporym zainteresowaniu dziataniami na terenie ich wsi. Wiedza
przekazana przez Pana Radnego byta przydatna w procesie dalszych konsultacji spotecznych, poniewaz
pozwolita dotrze¢ doktadnie do oséb mieszkajacych obecnie na obszarze problemowym.

Zdjecie 8. Budynek starej szkoty w Wojnowcach.
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Zdjecie 9. Fragment gminnej dziatki w Wojnowcach.

Zdjecie 10. Uczestnicy spaceréw badawczych w Wojnowcach.
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SPACER BADAWCZY - Zubrzyca Wielka, 29 sierpnia 2017r.

W spacerze badawczym uczestniczyli przedstawiciele firmy treECOnsulting, Pan Wéjt oraz
trzech przedstawicieli Gminy. Miejscem spotkania byt plac przed budynkiem OSP w Zubrzycy Wielkiej.
Podczas wizji lokalnej tego obszaru poruszona byta kwestia ztego stanu technicznego budynku strazy
oraz wyposazenia, co w petni rozwigzywatoby problem miejsca integracji mieszkaricow. Omdwiono
rowniez dostosowanie budynku do potrzeb Jednostki Ochotniczej Strazy Pozarnej.

Zdjecie 11. Budynek OSP w Zubrzycy Wielkie;j.
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SPACER BADAWCZY — Minkowce, 29 sierpnia 2017r.

Spacer badawczy rozpoczat sie spotkaniem przedstawicieli firmy treECOnsulting oraz Pana
Wojta i trzech przedstawicieli Gminy. Miejscem spotkania byt cmentarz, na ktérym znajduje sie stary
wiatrak. Podczas spotkania przedstawiono historie tego miejsca. Kolejnym punktem spaceru
badawczego byto miejsce, gdzie znajdujg sie trzy krzyze. Omodwiono potrzebe odrestaurowania
ogrodzenia otaczajgcego jeden z krzyzy.

e it £

Zdjecie 12. Zniszczony wiatrak w Minkowicach.
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SPACER BADAWCZY - Babiki, 29 sierpnia 2017r.

Spacer badawczy rozpoczat sie spotkaniem przedstawicieli firmy treECOnsulting, Pana Wéjta i
trzech przedstawicieli Gminy z Panig Dyrektor Szkoty Podstawowe] w Babikach. Miejscem spotkania
byt budynek Szkoty Podstawowej. Podczas spotkania oméwione zostaty braki w wyposazeniu swietlicy
szkolnej. Przedstawiony zostat réwniez problem pracowni komputerowej dotyczacy postarzatego
sprzetu, ktéry utrudnia nauke.
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SPACER BADAWCZY - Samogrdd, 29 sierpnia 2017r.

W spacerze uczestniczyli przedstawiciele firmy treECOnsulting wraz z Panem Wdjtem oraz
trzema przedstawicielami Gminy. Miejscem spotkania byta dziatka, na ktérej znajduje sie drewniana
cerkiew. Oméwiony zostat problem zniszczonego ogrodzenia. Kolejnym miejscem spotkania byt gréb
wtascicieli majatku, znajdujacy sie obok cerkwi.

Zdjecie 14. Cerkiew w Samogrodzie.
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Zdjecie 15. Gréb wtascicieli majatku w Samogradzie.
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SPACER BADAWCZY - Usnarz Gérny, 29 sierpnia 2017r.

Spacer badawczy rozpoczat sie spotkaniem przedstawicieli firmy treECOnsulting, Pana Wdijta i trzech
przedstawicieli Gminy z mieszkaricem miejscowosci Usnarz Gorny. Miejscem spotkania byta dziatka, na
ktdrej znajduje sie remiza. Spotkanie opierato sie na przedstawieniu problemu braku odpowiedniego
wyposazenia budynku remizy oraz remontu i wymiany stolarki. Wymienione dziatania rozwigzywatyby
problem miejsca integracji mieszkancéw.

Zdjecie 16. Budynek remizy w Usnarzu Gérnym.
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SPACER BADAWCZY - Harkawicze, 29 sierpnia 2017r.

W spacerze uczestniczyli przedstawiciele firmy treECOnsulting wraz z Panem Wdjtem oraz trzema
przedstawicielami Gminy. Miejscem spotkania byta dziatka, na ktérej znajduje sie budynek starej
szkoty. Podczas spotkania omdwiono potrzebe wyposazenia oraz remontu budynku. Takie dziatania
rozwigzatyby problem, jakim jest brak miejsca integracji mieszkancow.

o e

ek starej szkoty w Harkawiczach.
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Zdjecie 17. Budyn
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SPACER BADAWCZY - Wierzchlesie, 29 sierpnia 2017r.

W spacerze uczestniczyli przedstawiciele firmy treECOnsulting wraz z Panem Wdjtem oraz trzema
przedstawicielami Gminy. Miejscem spotkania byta dziatka, na ktérej znajduje sie budynek remizy. W
budynku miesci sie réwniez biblioteka oraz swietlica. Podczas rozmowy omoéwiono problem, jakim jest
brak zatrudnienia osoby do prowadzenia zaje¢, ktére organizowane sg caty czas. Przedstawiono
rowniez braki w wyposazeniu $wietlicy oraz potrzebe termomodernizacji budynku. Wspélnie zwrécono
uwage na niewykorzystany teren wokét budynku, ktéry mogtby stuzy¢ do organizacji zaje¢ sportowo-
rekreacyjnych.

-~ X

Zdjecie 18. Budynek remizy w Wierzchlesiu.
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WYWIADY INDYWIDUALNE - Szudziatowo, 29 sierpnia 2017r.

Pierwszy wywiad zostat przeprowadzony z Panig Magdaleng Jucha, Przewodniczgca Zarzadu

Stowarzyszenia Przyjaciét Gminy Szudziatowo.

Zestaw pytan gtdwnych wraz z odpowiedziami:

1.

Prosze sie przestawié, powiedzie¢ jaka instytucje Pan/Pani reprezentuje.

- Magdalena Jucha, Przewodniczqca Zarzqdu Stowarzyszenia Przyjaciét Gminy Szudziatowo.

Z czym kojarzy sie Panu/Pani pojecie rewitalizacja?

- Pojecie rewitalizacji kojarzy mi sie przede wszystkim z odnowgq, poprawgq jakosci zycia
lokalnej spotecznosci. Dotyczy to oczywiscie szerokiego zakresu dziatan w sferze kultury,
gospodarki, sportu, Srodowiska, turystyki oraz poprawy infrastruktury architektonicznej
miejsc uzytecznosci publicznej na terenie objetym rewitalizacjq.

Jakie problemy spoteczne zauwaza Pan/Pani w Gminie? Na ktérych obszarach wystepujg te
problemy?

- Do problemow jakie wystepujq w sferze spotecznej gminy Szudziatowo moge zaliczy¢
przede wszystkim brak utoZzsamiania sie mieszkaricow z miejscem zamieszkania oraz
brak zaangazowania w wydarzenia organizowane dla spotecznosci lokalnej. Niestety
wciqz ,pokutuje” przekonanie o niskiej wartosci dziatarn podejmowanych czy w sferze
kultury, dziataniach spotecznych czy podejmowania inicjatyw dla poprawy edukacji,
rozwoju osobistych zainteresowarn oraz integracji lokalnego srodowiska. Mieszkaricy
nie majg poczucia odpowiedzialnosci za , dobro wspdlne”, ktérego rozwdj w duzej
mierze zalezy od nich samych. Zauwazalna jest duza koncentracja na rozwdj i
polepszanie warunkow zycia w obrebie ,wfasnej rodziny”, co oczywiscie nie jest
problemem ale mam nadzieje iz kolejnym etapem do rozwoju spofecznosci lokalnej.
Mozliwe, ze po pewnym czasie, gdy ulegng poprawie i zostanq zaspokojone
podstawowe warunki do godnego zycia, mieszkanicy zauwazq wartos¢ ,dobra
wspdlnego” i zaangazujq sie bardziej w spoteczne dziatania, ktdre dadzq im wymierng
satysfakcje ze wspolnych przedsiewziec.

Do problemow sfery spotecznej mozemy réowniez zaliczy¢ starzenie sie spoteczeristwa i
emigracja mfodego pokolenia, w poszukiwaniu pracy poza terenem gminy. Mysle ze
nalezy zwroci¢ rowniez wiekszq uwage na sytuacje dzieci i mtodziezy z rodzin gdzie
wystepuje problem patologii — gftdwnie uzaleznienie bgdZ nadmierne spozywanie
alkoholu.

Powyzej przedstawione problemy zauwazalne sq w obszarze wiekszej czesci lokalnej
spofecznosci.

Jakie problemy gospodarcze zauwaza Pan/Pani w Gminie? Na ktérych obszarach wystepujg
te problemy (terytorialne)?

- Wybijajgcym sie problemem w sferze gospodarczej gminy Szudziatowo jest znikoma ilos¢
funkcjonujgcych matych i Srednich przedsiebiorstw, a co za tym idzie brak miejsc pracy na
obszarze gminy. Zauwazalny jest rowniez niski standard i jakosc drdg, co przy duzym obszarze
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powierzchniowym gminy jest szczegdlnie uciqzliwe zardwno dla mieszkaricow jak i turystéow
coraz czesciej odwiedzajgcych nasze tereny. Na bardzo niskim poziomie jest takze dostepnos¢
do medidw elektronicznych oraz sieci teleinformatycznych, szczegdlnie odczuwalna w matych
wsiach i na koloniach.

Zaniedbana gospodarczo jest infrastruktura rekreacyjna, turystyczna i kulturalna na
obszarze gminy. W szczegdlnosci jest to zauwazZalne w miejscowosci Szudziatowo — siedzibie
gminy: ,plac zielony” przy Gminnym Osrodku Animacji Kultury i Rekreacji, ul. Szkolna 2, park
przy Urzedzie Gminy, ul. Bankowa 1, teren kompleksu sportowo-rekreacyjnego ,, Orlik”, ul.
Sportowa 14, jak réwniez popadajgcy w ruine budynek Swietlicy Wiejskiej w Wojnowcach.
Niedostateczna informacja turystyczna i stabo wyeksponowane miejsca atrakcyjne
turystycznie w gminie Szudziatowo, wiqgzq sie ze stabym zainteresowaniem ze strony turystow
co przektada sie na brak gromadzenia kapitatu z ustug skierowanych do turystow
odwiedzajgcych Podlasie.

5. Jakie problemy techniczne, przestrzenne zauwaza Pan/Pani w Gminie? Na ktérych obszarach
wystepuja te problemy(terytorialne)?
- W sferze technicznej i przestrzennej gminy zauwazam m.in. niewystarczajgce zasoby
lokalowe Gminnego Osrodka Animacji Kultury i Rekreacji w Szudziatowie oraz utrudnione
korzystanie z oferty GOAKIR 0sob z niepetnosprawnosciami fizycznymi, ze wzgledu na bariery
architektoniczne we wnetrzu budynku jak i na zewngtrz. Ulec poprawie powinien réwniez
stan techniczny elementdow matej architektury krajobrazu w przestrzeni uzytecznosci
publicznej w tym: na terenie parku przy Urzedzie Gminy, ul. Bankowa 1, przystanku
autobusowego w Szudziatowie, miejsc dla publicznosci przy boiskach sportowych kompleksu
sportowo - rekreacyjnego ,,Orlik” w Szudziafowie.
Do problemu powyzszej sfery moge rowniez zaliczy¢ system naprawy i budowy nawierzchni
drég gminnych. Na pewno czestotliwosc jak i odpowiednie przygotowanie podtoza oraz
przeprowadzanie takich remontow zapewni wieksze bezpieczeristwo uzytkownikom.

6. Jakie problemy $rodowiskowe zauwaza Pan/Pani w Gminie? Na ktérych obszarach wystepuja
te problemy?

- Ze wzgledu na usytuowanie gminy Szudziatowo na terenie gtdwnie rolniczym i
posiadajgcym w swoich granicach znaczne obszary lesne (Puszcza Knyszyniska) nie istnieje
problem zanieczyszczenia atmosferycznego. Przyczynia sie do tego rowniez fakt iz na terenie
gminy Szudziatowo nie wystepujq zadne zaktfady przemystowe emitujgce zanieczyszczenia.
Niepokojqgcy jest jednak fakt bardzo matego zainteresowania lokalnego spoteczenstwa
nowoczesnymi technologiami grzewczymi i mozliwosciami pozyskiwania energii z
alternatywnych Zrddet, sprzyjajgcych poprawie stanu srodowiska naturalnego. Zbyt mato
rozpropagowane akcje informacyjne o mozliwosciach pozyskiwania wsparcia finansowego na
takie inwestycje prawdopodobnie réwniez rzutuje na matq aktywnosc ze strony lokalnej
spofecznosci.

W niektorych gospodarstwach daje sie rowniez zauwazy¢ problem nieodpowiedzialnego
traktowania zwierzgt domowych czy hodowlanych. Dotyczy to przede wszystkim trzymania
psoOw na tancuchach i nie zapewnianie im odpowiednich warunkdw do Zycia podczas
wysokich i niskich temperatur, oraz innych niesprzyjajgcych warunkach atmosferycznych.

7. Ktére obszary Gminy wymagajg rewitalizac;ji?
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- Opierajgc sie na obserwacjach wtasnych, jak rowniez biorgc pod uwage informacje uzyskane
podczas luznych rozmow z mieszkaricami gminy Szudziatowo odnoszgcych sie do
zauwazonych problemdw, chciatabym zaliczy¢ nastepujgce obszary ktére wedtug mnie
powinny zostac poddane programowi rewitalizacji:

Szudziatowo - plac przy Gminnym Osrodku Animacji Kultury i Rekreacji przy ulicy Szkolnej 2,
park przy ulicy Bankowej 1, oraz obiekty rekreacyjno-sportowe przy kompleksie ,,Orlik” przy
ulicy Sportowej 14

Wojnowce - teren przy bytej Swietlicy Wiejskiej

Czy ma Pan/Pani propozycje dziatan, ktére mogtyby by¢ realizowane w ramach rewitalizacji?

- Propozycje dziatan, ktdre mogtyby byc realizowane w ramach rewitalizacji

Plac przy GOAKIR — stworzenie plenerowego miejsca do aktywizacji kulturowej spotecznosci
lokalnej, organizowanie warsztatow i spotkan tematycznych w plenerze adresowanych do
dzieci, mfodziezy oraz osob dorostych, stworzenie miejsca do rekreacji rodzinnej i miejsca do
przeprowadzania zajec podczas akcji ,, Wakacje z Domem Kultury”, stworzenie miejsca
przyjaznego srodowisku naturalnemu

Park przy ul. Bankowej — poprawa infrastruktury oraz doposazenie w elementy matej
architektury, projekt i wykonanie nowych nasadzen oraz zadbanie o istniejqce juz teren
Zielony.

Obiekt rekreacyjno-sportowy ,,Orlik” - modernizacja i przystosowanie sceny do prezentacji
artystycznych, wystepow zespotdow lokalnych, regionalnych oraz profesjonalnych, stworzenie
warunkdw do przeprowadzania profesjonalnych projekcji filmow i innych prezentacji z
wykorzystaniem urzqdzen do tego przeznaczonych, budowa zewnetrznej infrastruktury
sanitarnej obiektu.

- Wojnowce — ochrona i promocja dziedzictwa kulturowego i kulinarnego poprzez budowe
Soteckiego Centrum Kultury i Tradycji: utworzenie izby regionalnej prezentujqcej sprzety i
przedmioty gospodarskie dawnej wsi, organizacja Rajdu Rowerowego Traktem Odelskim,
promocja lokalnych tradycji kulinarnych gminy Szudziatowo poprzez organizacje pokazow
kulinarnych , warsztatdw, degustacji..., promocja lokalnych wyrobow rekodzieta prowadzona
w formie pokazow, warsztatow, prezentacji i wystaw.

Czy ma Pan/Pani inne uwagi dotyczgce opracowania Programu rewitalizacji?

- Nie mam uwag
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Drugi wywiad zostat przeprowadzony z Panem Krzysztofem Bach, prezesem Uczniowskiego Klubu
Sportowego ,,Sudovia” Szudziatowo.

Zestaw pytan gtdwnych wraz z odpowiedziami:

1.

Prosze sie przestawié, powiedzie¢ jakg instytucje Pan/Pani reprezentuje.

- Nazywam sie Krzysztof Bach i jestem prezesem Uczniowskiego Klubu Sportowego ,,Sudovia”
Szudziatowo.

Z czym kojarzy sie Panu/Pani pojecie rewitalizacja?

- Rewitalizacja to przywrdécenie miejsca/terenu do dawnej Swietnosci i zadbanie o to aby stuzyto
ono spotecznosci lokalnej.

Jakie problemy spoteczne zauwaza Pan/Pani w Gminie? Na ktorych obszarach wystepujg te
problemy?

- Staba integracja spotecznosci lokalnej zwtaszcza jesli chodzi o pokolenia.

Jakie problemy gospodarcze zauwaza Pan/Pani w Gminie? Na ktérych obszarach wystepujg te
problemy (terytorialne)?

- Problemem gospodarczym jest brak duzego zaktadu pracy/ fabryki, ktory datby mozliwos¢
mieszkania i stabilnosci finansowej dla mieszkaricow gminy. Staba infrastruktura drogowa,
ktdra nie przycigga przedsiebiorcow.

Jakie problemy techniczne, przestrzenne zauwaza Pan/Pani w Gminie? Na ktérych obszarach
wystepujg te problemy(terytorialne)?

- Zty stan budynkow uZytecznosci publicznej gtdwnie chodzi o swietlice wiejskie i budynek na
stadionie w ktérym sq szatnie, sitownia i Swietlica.

Jakie problemy $rodowiskowe zauwaza Pan/Pani w Gminie? Na ktdérych obszarach wystepuja
te problemy?

- Jesli chodzi o srodowisko to mamy czym sie pochwali¢ w gminie jest czysto i duzo swieZzego
powietrza co sprzyja na rozwaj agroturystyki.

Ktére obszary Gminy wymagajg rewitalizacji?

- Widze takg potrzebe w miejscowosci Szudziatowo

Czy ma Pan/Pani propozycje dziatan, ktére mogtyby by¢ realizowane w ramach rewitalizacji?
- Jestem mieszkaricem Szudziatowa i widze potrzebe odnowy i rozbudowy parku wiejskiego przy
urzedzie gminy oraz odnowa i rozbudowa stadionu, ktory postuzy dzieciom i mtodziezy oraz
osobom dorostym ktére dbajq o zdrowie i sprawnosc fizyczng.

Czy ma Pan/Pani inne uwagi dotyczgce opracowania Programu rewitalizacji?

- Nie
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PRZEPROWADZENIE BADAN ANKIETOWYCH

Ankiety do uzupetnienia zostaty zamieszczone na stronie internetowej Urzedu Gminy w
Szudziatowie, a takze Biuletynie Informacji Publicznej. Rozdysponowywane byty tez wsréd
mieszkancow Gminy. Znajdowaty sie réwniez w siedzibie Urzedu Gminy w Szudziatowie. Mieszkarncy
wypetnione ankiety mogli przysyta¢ w formie elektronicznej na poczte email, przesta¢ droga
korespondencyjng na adres: treECOnsulting Joanna Rézana, ul. Belwederczykdw 5/5, 31-242 Krakow,
badz ztozy¢ bezposrednio w siedzibie Urzedu Gminy.

Pytania znajdujgce sie w ankiecie:

e Prosze wskaza¢, co Pani/Pana zdaniem stanowi o atrakcyjnosci Gminy?

e (Czy Pana(i) zdaniem Gmina potrzebuje programu na rzecz ozywienia gospodarczego,
spotecznego i przestrzenno-srodowiskowego?

e Prosze wpisa¢ jakie Pana(i) zdaniem obszary/tereny/sotectwa w Gminie powinny zostaé
poddane dziataniom rewitalizacyjnym ?

e (Czy Pan(i) uwaza, ze gmina potrzebuje rewitalizacji w sferze spotecznej ?

e Czy Pan(i) uwaza, ze gmina potrzebuje rewitalizacji w strefie gospodarczej ?

e Czy Pan(i) uwaza, ze gmina potrzebuje rewitalizacji w sferze technicznej ?

e (Czy Pan(i) uwaza, ze gmina potrzebuje rewitalizacji w sferze przestrzenno-funkcjonalnej ?

e (Czy Pan(i) uwaza, ze gmina potrzebuje rewitalizacji w sferze srodowiskowej ?

e Prosze wpisac jakie przedsiewziecia/projekty chciatby Pan(i), aby zostaty zrealizowane w
ramach programu rewitalizacji ?
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ANALIZA ANKIETYZACJI DOTYCZACEJ OPRACOWANIA LOKALNEGO PROGRAMU REWITALIZACJI DLA
GMINY SZUDZIALOWO NA LATA 2017-2022

Po zakonczonych konsultacjach otrzymano 143 wypetnionych ankiet. Zebrane informacje
pozwolity przyblizy¢ potrzeby mieszkancéw w ramach poszczegdlnych stref, jak rdéwniez
odzwierciedlity opinie publiczng mieszkanncéw w temacie oceny zasobéw gminy, ktérg zamieszkuja.
Dane te stanowity zatem istotne i bardzo wartosciowe uzupetnienie pozostatych mechanizméw
partycypacji czyli spotkan informacyjnych, spotkan warsztatowych oraz spaceréw badawczych.

Osoby, ktére wziety udziat w ankietyzacji najczesciej wymieniaty walory przyrodnicze,
historyczne i turystyczne jako najwiekszg atrakcyjnos¢ Gminy.

Prosze wskazaé co Pani/Pana zdaniem stanowi o
atrakcyjnosci Gminy?

<

E Walory przyrodnicze E Walory historyczne @ Oferta turystyczna

M@ Oferta kulturalna @ Atrakcyjnos¢ dla inwestoréow M Infrastruktura

Figura 1. Atrakcyjnos¢ Gminy wedtug oséb ankietowanych
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Przewazajaca wiekszos¢ osdb ankietowanych uwaza, iz Gmina Szudzialowo zdecydowanie
potrzebuje rozwoju spotecznego, gospodarczego, przestrzenno- funkcjonalnego, technicznego i
sSrodowiskowego poprzez realizacje dziatan w zakresie rewitalizacji.

Czy Pana(i) zdaniem Gmina potrzebuje programu na rzecz
ozywienia gospodarczego, spofecznego i przestrzenno-
srodowiskowego?

EZdecydowanie TAK ~ ERaczej TAK ERaczejNIE B Zdecydowanie NIE

Figura 2. Opinia ankietowanych dotyczgca potrzeby rozwoju gospodarczego, spotecznego i przestrzenno-
srodowiskowego poprzez realizacje dziatan w zakresie rewitalizacji Gminy Szudziatowo.
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Najczesciej wybieranym obszarem zdegradowanym proponowanym do rewitalizacji byty
miejscowosci Szudziatowo, Wojnowce, Zubrzyca Wielka, Szczesnowicze, Nowy Ostrow, Sosnowik,
Suchynicze, Stdjka, Stoja, Stdjka Borowszczyzna.

PROSZE WPISAC JAKIE PANA(I) ZDANIEM
OBSZARY/TERENY/SOLECTWA W GMINIE POWINNY
ZOSTAC PODDANE DZIALANIOM REWITALIZACYINYM ?

Babiki_ Boratyfszczyzna Grzyhowszczyzna

Zubrzyca Wielka 2% Koztowy tug
7% 1%
Wojnowce Lipowy Most
0,
12% Minkowce?’/’

Wierzchlesie
2%

1%
Miszkieniki Wielkie
Nowinka 2%

u G6
snarz Gérny 2%

2%

Nowy Ostrow
Talkowszczyzna 5%

3% Ostrow Pétnocny

1%
Szudziatowo Stoja
13% 4% Pierozki
4%

Stéjka

5%
Szczesnowicze Stéjka
7% Suchynicze Sosnowik Borowszczyzna
4% 7% 4%

Figura 3. Opinia ankietowanych co do obszardw, ktéry powinien zosta¢ poddany rewitalizacji
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Ankietowani uwazajg, iz najwiekszg przyczyng degradacji spotecznej jest ubdstwo i bezrobocie,
przestepczosc oraz emigracja z gminy mtodych wyksztatconych mieszkancow.

CZY PAN(l) , UWAZA ZE GMINA POTRZEBUIJE
REWITALIZACJI W SFERZE SPOLECZNEJ ?

Inne |
Niewystarczajacy dostep do nowoczesnej technologi |
Emigracja z Gminy Mtodych i wyksztatconych mieszkancéw |
Niska samoorganizacja i aktywnos$é mieszkancow |
Mato organizacji pozarzagdowych L —
Patologie spoteczne |
Ubéstwo —
Bezrobocie E— ]
Przestepczosé B E— ]
0 5 10 15 20

(%]

Figura 4. Opinia ankietowanych oséb, co do problemdéw spotecznych ktdre nalezy rozwigzaé w procesie
rewitalizacji
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Osoby ankietowane uwazajg, Ze najwiekszym problemem gospodarczym, ktéry nalezy

rozwigza¢ w drodze rewitalizacji jest brak miejsc pracy, wszystkie pozostate problemy w strefie
gospodarczej sg na bardzo zblizonym poziomie.

CZY PAN(l) , UWAZA ZE GMINA POTRZEBUJE
REWITALIZACJI W STREFIE GOSPODARCZEJ ?

Brak miejsc pracy

Staby rozwéj handlu i sektora ustug

Brak lub zta jakos¢ terendw inwestycyjnych
Niewielka llo$¢ matych i Srednich przedsiebiorstw

Brak wsparcia dla matych i $rednich przedsiebiorstw

Brak szkolen/kurséw podnoszacych kwalifikacje
Inne N

0 5 10 15 20 25 30 35
[%}

Figura 5. Opinia ankietowanych na temat probleméw ekonomicznych ktdre nalezy rozwigza¢ w procesie
rewitalizacji
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Wsrdod problemoéw technicznych, ktére nalezy rozwigzaé w procesie rewitalizacji ankietowani
wymieniajg gtdwnie stabo rozwinieta baze turystyczng, ztg gospodarke odpadami i $ciekami,
nieefektywne i przestarzate systemy grzewcze w budynkach oraz zty stan nawierzchni drég.

CZY PAN(l) , UWAZA ZE GMINA POTRZEBUJE
REWITALIZACJI W SFERZE TECHNICZNEJ ?

Zty stan nawierzchni drog ]
Niesystarczajacy poziom zwodociggowania gminy ]
Niewystarczajacy poziom skanalizowania gminy ]
Brak chodnikéw |
Stabo rozwinieta baza turystyczna B ]
Zbyt mata ilos¢ pofgczen komunikacyjnych z innymi
. . ]
osrodkami
Zta gospodarka odpadami/sciekami ]
Infrastruktura nie dostosowana dla oséb
|
niepetnosprawnych/starszych
Nieefektywne i przestarzate systemy grzewcze w
E—— |
budynkach
Inne -
0 5 10 15 20 25

[%}

Figura 6. Opinia ankietowanych oséb, co do problemdw technicznych ktére nalezy rozwigza¢ w procesie
rewitalizacji



Ankietowane osoby uwazajg, iz najwiekszym problemem w sferze przestrzenno-funkcjonalnej
wptywajgcym na jakos¢ zycia mieszkancéw, ktory nalezy rozwigzaé w procesie rewitalizacji jest brak
lub zty stan terenéw rekreacyjno wypoczynkowych, znaczna odlegtos¢ od miejsca zamieszkania do
szkot/przedszkoli oraz zty stan zabytkow.

CZY PAN(l) , UWAZA ZE GMINA POTRZEBUJE
REWITALIZACJI W SFERZE PRZESTRZENNO-
FUNKCJONALNEJ ?

Zty stan estetyczny otoczenia |

Brak planu zagospodarowania przestrzennego |
Zty stan infrastruktury wokot budynkéw publicznych |
Niewystarczajgca ilos¢ i niski standard mieszkan |
Zty stan zabytéw |
Znaczna odlegtos¢ od miejsca zamieszkania do I
, . |
szkét/przedszkoli
Brak lub zty stan terenéw rekreacyjno wypoczynkowych B ]
Inne T
0 5 10 15 20 25 30 35

Figura 7. Opinia ankietowanych oséb co do probleméw zwigzanych sferg przestrzenno-funkcjonalng, ktére
nalezy rozwigzac¢ w procesie rewitalizacji.

120



Problemy $rodowiskowe jakie nalezy rozwigza¢ w procesie rewitalizacji to gtéwnie niska
Swiadomosc ekologiczna oraz zanieczyszczenie wdd podziemnych oraz powierzchniowych.

CZY PAN(l) , UWAZA ZE GMINA POTRZEBUIJE
REWITALIZACJI W SFERZE SRODOWISKOWE]J ?

Zanieczyszczenie powietrza atmosferycznego

Zanieczyszczenie wdd podziemnych

Zanieczyszczenie wod powierzchniowych

Hatas

Niska swiadomos¢ ekologiczna

Inne

Figura 8. Opinia ankietowanych oséb co do probleméw zwigzanych sferg przestrzenno-funkcjonalng, ktére

nalezy rozwigzac¢ w procesie rewitalizacji.
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Najczesciej pojawiajgce sie przedsiewziecia inwestycyjne to zagospodarowanie przestrzenne
obszaru.

PROSZE WPISAC JAKIE PRZEDSIEWZIECIA/PROJEKTY
CHCIALBY PAN(I), ABY ZOSTALY ZREALIZOWANE W
RAMACH PROGRAMU REWITALIZACJI ? INWESTYCYJNE

Budowa lub przebudowa obiektéw kultury - T
Budowa lub przebudowa infrastruktury turystycznej B ]
Zagospodarowanie przestrzenne obszaru [T
Budowa lub rozbudowa infrastruktury technicznej T
Inne
0 5 10 15 20 25 30

Figura 9. Opinia ankietowanych osdb dotyczgca propozycji projektéw/przedsiewzieé inwestycyjnych.
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Najczesciej pojawiajgce sie przedsiewziecia spoteczne to koncerty, festyny, pokazy oraz
wydarzenia integrujgce mieszkancow.

PROSZE WPISAC JAKIE PRZEDSIEWZIECIA/PROJEKTY
CHCIALBY PAN(I), ABY ZOSTALY ZREALIZOWANE W
RAMACH PROGRAMU REWITALIZACIJI ? SPOLECZNE

Szkolenia, warsztaty, kursy [T
Woydarzenia integrujace mieszkarncow B ]
Koncerty, festyny, pokazy I
Wsparcie przedsiebiorczosci T
Aktywizacja oséb starszych B
Inne E——— |

0 5 10 15 20 25 30

Figura 10. Opinia ankietowanych oséb dotyczgca propozycji projektéw/przedsiewzie¢ spotecznych.
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